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1 APRESENTACAO

Este documento técnico tem por objetivo a Revisdo do RELATORIO 01 — PLANO
DE TRABALHO, produzido na 12 Etapa — Definicdo do Plano de Trabalho da Contratada,
do processo de Revisdao do Plano Diretor do Municipio de Piraquara — Parand — Brasil,
decorrente da Tomada de Pregos N2 03/2019 e Contrato de Prestacdo de Servicos N2
146/2019, celebrado no dia 29 de agosto de 2019, com Ordem de Servigo em 12 de
setembro de 2019, entre a empresa URBTEC™ Engenharia, Planejamento e Consultoria
e a Prefeitura Municipal de Piraquara.

A Revisdo do Relatodrio 01 — Plano de Trabalho fez se necessaria em fung¢ao do
“Termo de Paralisacdo” emitido no dia 06/05/2020 pela Secretaria de Desenvolvimento
Urbano de Piraquara, que suspendeu o processo de Revisao do Plano Diretor Municipal
entre os dias 08/04/2020 e 08/07/2020, com retomada no dia 09/07/2020. A suspensio
ocorreu diante da recomendacdo do Ministério Publico sobre a crise instaurada no Brasil
e no mundo pela pandemia do Novo Coronavirus (COVID-19).

Durante o periodo de suspensdo das atividades do PDM de Piraquara, o
Ministério Publico do Estado do Parand, através da Nota Técnica 04/2020 emitida no dia
10 de junho de 2020, apresentou uma série de recomendacgdes acerca dos processos de
revisao dos Planos Diretores Municipais, bem como da legislagao urbanistica correlata
comprometida pelo periodo de pandemia acarretado pelo COVID-19.

Dentre as recomendacgdes, o MP-PR afirma que “a suspensdo dos espacgos de
participacdo publica ndo implica diretamente na completa paralisacdo dos trabalhos
técnicos ou mesmo na impossibilidade do Municipio e sua equipe manterem a
mobilizacdo popular, o que se impede é a realizacdo dos eventos que sdo obrigatdrios
para a formulacdo da revisdo do plano diretor, podendo ser realizadas, capacitag¢des,
informes, enquetes e eventos com transmissdo on-line, desde que ndo sejam os Unicos
espacos de participacdo do Plano Diretor e ndo tenham como contelddo manifestacdes
gue serao vinculantes para o processo. “

Diante disso, a consultoria junto a Prefeitura Municipal de Piraquara retomou

o processo de Revisdo do Plano Diretor Municipal. Para a retomada do processo foi
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necessario a Revisdao do Relatério 01 — Plano de Trabalho, que é apresentado neste

documento, sendo composto fundamentalmente pelos seguintes itens:

Reestrutura¢ao da Revisao do Plano Diretor Municipal de Piraquara;
o Apresentacdo das alteragdes ocorridas nas etapas, suas
atividades, eventos e relatoérios resultantes;
Sintese das etapas concluidas da Revisdo do PDM de Piraquara
o Apresentacdo de uma sintese dos resultados obtidos nas etapas
concluidas do processo de Revisdo do PDM;
Etapas pos suspensao da Revisao do PDM de Piraquara;
o Discorre sobre a metodologia que serd aplicada para
desenvolvimento das Etapas Pds Suspensao.;
Revisdo do Plano de Comunicagdo
o Apresentacdo das novas estratégias de mobilizacado, divulgacdo
e manuten¢ao da comunicagao com a populagdo piraquarense;
Revisao da Agenda Geral de Trabalho
o Apresentagao do novo cronograma das atividades, entregas e

eventos.

URBTE

Planejomento Engenharia Consultoria
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2 REESTRUTURACAO DA REVISAO DO PDM DE PIRAQUARA

Conforme o Plano de Trabalho, a revisdao do Plano Diretor Municipal de
Piraquara estd estruturada em 10 (dez) etapas distintas de trabalho, seguindo as
recomendagdes do Termo de Referéncia. No momento em que se instaurou as medidas
de restricao contra o COVID-19, a Equipe de Supervisdo Técnica Municipal e a URBTEC™,
empresa consultora, se mobilizavam para a conclusao da 52 Etapa com a realizagao da
29 Audiéncia Publica que teria como pauta a apresentacao dos resultados obtidos nas
etapas de Diagndstico e Cenarios.

Em decorréncia da condicao de calamidade pelo COVID-19 e a impossibilidade
de realizar eventos presenciais, fica evidente a inaplicabilidade do plano de trabalho
vigente. Garante a Lei Federal n28.666/1993 que:

Art. 65. Os contratos regidos por esta Lei poderdo ser
alterados, com as devidas justificativas, nos seguintes casos:

[...]

Il - por acordo das partes:

[...]

b) quando necessdria a modificagdo do regime de
execuc¢do da obra ou servico, bem como do modo de
fornecimento, em face de verificacdo técnica da inaplicabilidade
dos termos contratuais originarios;

De forma que hd a necessidade de alterar a execucdao do contrato a nova
realidade. De acordo com o contrato, o Termo de Referéncia define as condicdes e
exigéncias para a prestacdo do servico de consultoria. As alteracdes devem respeitar as
premissas definidas pelo Termo de Referéncia anexo ao contrato de prestacdo de
servico. Dentre elas: “Desenvolver o processo de trabalho o mais participativo possivel,
promovendo a convergéncia e articulacdo politica e os interesses dos entes publicos,
privados e sociedade local na organizacao para potencializar as vocagdes locais.” (Termo

de Referéncia, p. 2)
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O Termo de Referéncia define o Plano de Trabalho como o documento que
descreve de forma detalhada as atividades e produtos a serem executados. E é esse
documento que deve ser alterado para que a execug¢do das atividades fique em acordo
com o novo contexto de calamidade. O préprio Termo de Referéncia ja estipula as
condicdes de alteragdo do Plano de Trabalho, conforme abaixo:

6.1.1. O Plano de Trabalho devera ser elaborado pela
Contratada, sendo possivel proceder a ajustes, incluir
orientacdes e atualidades que contribuam para a melhor e mais
completa realizacdo dos objetivos descritos no PD. Constitui,
portanto, uma validacdo do planejamento das atividades
previstas.

6.1.2. O Plano de Trabalho deverd ser aprovado pelo
ESTM (Equipe de Supervisdao Técnica

Municipal).

6.1.3. Mesmo apds a aprovacao do Plano de Trabalho,
é possivel, ao longo do processo, mudangas de percurso, novos
desdobramentos e o refinamento das atividades, desde que
aprovadas pelo ESTM.

Com isso, as alteracbes a serem propostas devem, antes de mais nada,
contribuir para a melhor realizacdo dos objetivos do Plano. Desde que garantam os
objetivos e as premissas definidos no Termo de Referéncia, a Equipe de Supervisao
Técnica Municipal pode aprovar as alteragdes propostas.

Como dito anteriormente, devido ao contexto de calamidade, o Ministério
Publico do Parana, por meio da CAHOP-Habitacdo e Urbanismo, expediu Nota Técnica
n204/2020 que recomenda que as alteragGes nos Plano de Trabalho garantam a
“substancialidade do processo participativo, o que sé pode ser garantido pela
pluralidade de sujeitos envolvidos no processo, qualificcdo e descentralizacdo dos
debates.” (NT 4/2020, p. 25) A nota ainda complementa que:

Para aqueles Municipios que se encontram em fase de

elaboracdo da Anadlise Temdtica Integrada (Diagndstico) e
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formulacdo das Diretrizes e Propostas, devem ser suspensas as
atividades que dependem diretamente da avaliagdo pela
populac¢ao, ndo impedindo, entretanto a realizacdo de atividades
que ndo sdo diretamente condicionadas pelos espacos de

participacao social até o limite de realizacdo desta.

Levando-se em consideragao os objetivos definidos para o Plano Diretor, as
premissas do trabalho a ser executado e as recomendacdes do Ministério Publico, a
proposta apresentada adequa as etapas e atividades de forma a dar continuidade aos
trabalhos, no aguardo da possibilidade de realizacdo dos eventos presenciais (oficinas
comunitarias e audiéncias publicas).

E proposto para repactuacdo novo cronograma e novo plano de comunicagdo
e participacdo de forma a se adequar e garantir os objetivos do processo.

Visto as oficinas comunitdrias de diagndstico e os relatérios de diagndstico e
cenarios ja terem sido realizados, seria dado continuidade aos trabalhos de elaboracao
de propostas, com a realizacdo de reunides técnicas e a criagdo em paralelo de um ciclo
de conferéncias online sobre o plano diretor de forma a manter a mobilizacdo e
qualificacdo da sociedade para a realizacdo das oficinas e audiéncias vindouras. A
qualificacdo da sociedade e apresentacdo dos relatérios pelo ciclo de conferéncias
complementam o processo participativo sem excluir a realizacdo dos eventos
presenciais mais adiante.

Sugere-se a realizacdo de audiéncia publica conjunta sobre o diagndstico,
cenarios e propostas auxiliando na construcao dos temas. Com maior qualificacdo da
populacdo pelas conferéncias online e maior alinhamento entre diagndstico e
propostas, a adequacado do plano de trabalho garante os objetivos e as premissas do
Termo de Referéncia.

Duas oficinas comunitarias devem ser realizadas antes da 22 audiéncia publica.
As oficinas para fase de proposta foram incluidas no plano de trabalho a pedido da
contratada, visto ndo existirem no Termo de Referéncia original. Anteriormente no

plano de trabalho estipuladas em nimero de trés, a diminuicdo se deve ao fato

Pagina |13

Planejomento Engenharia Consultoria



<

observado nas oficinas da fase de diagndstico que a territorializagdo de duas oficinas
(Centro e Guarituba) supre a diversidade social e territorial do municipio.

O Plano de Acgdes e Investimento se mantém como objeto da 32 audiéncia
publica, aumentando a transparéncia e participacdo na elaboracdo do instrumento. O
PAIl originalmente ndo era objeto de audiéncia pelo Termo de Referéncia do contrato.

Por fim, a proposta apresentada garante que nada sera decidido no processo
de revisdao do Plano Diretor sem ter passado pela participacdo publica em oficinas
comunitdrias e audiéncias presenciais.

Deste modo, recomenda-se que as Etapas do desenvolvimento dos trabalhos

ocorram de acordo com a seguinte sequéncia légica:
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3 SINTESE DAS ETAPAS CONCLUIDAS NA REVISAO DO PDM DE
PIRAQUARA

Este capitulo tem por objetivo apresentar uma sintese dos principais resultados
obtidos nas fases concluidas no processo de Revisao do Plano Diretor Municipal de
Piraquara. Esta compilacdao é necessaria para que a consultoria, em conjunto com a
Prefeitura Municipal de Piraquara, possa avaliar a necessidade de complementacdes
e/ou revisdes dos produtos ja entregues em decorréncia do periodo de suspensdo do

plano.

3.1 12 ETAPA — DEFINICAO DO PLANO DE TRABALHO

A 19 Etapa do processo dedicou-se ao planejamento global dos trabalhos
relativos a Revisdo do Plano Diretor Municipal de Piraquara, incluindo ajustes de
conteudos previstos, alinhamento das metodologias gerais, cronogramas, formato de
entregas dos resultados e demais acordos entre a contratante (Prefeitura Municipal de
Piraguara) e a contratada (esta empresa de consultoria), sob a prerrogativa de almejar
o resultado mais eficaz ao término deste plano.

Além das definicGes de conteldo, a 12 etapa também teve como atribuicdo a
definicdo clara dos atores envolvidos durante todo o processo de revisao do PDM, sendo
eles: coordenacdo, Equipe de Supervisio Técnica municipal, Grupo de
Acompanhamento e Equipe Técnica da consultoria — URBTEC. O Plano de Trabalhou
também contemplou um Plano de comunicacdo, na qual foram definidas as estratégias
de mobilizacdo da sociedade civil para posterior discussdo conjunta sobre o
planejamento deste municipio.

O cronograma de atividades e eventos e o Plano de Comunicac¢do apresentados
no Relatério 01- Plano de Trabalho foram os tépicos mais afetados em decorréncia da
suspensdo do processo pelo periodo de trés meses. Os itens supracitados foram

revisados e serdo apresentados em capitulos especificos ainda neste documento.
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O guadro abaixo apresenta uma sintese das atividades, eventos e relatdrios que

compuseram a 12 Etapa do processo de revisdo do PDM.

Quadro 1: Sintese da 12 Etapa - Plano de Trabalho
SINTESE DA 12 ETAPA — PLANO DE TRABALHO

= Planejamento do processo de revisao do Plano Diretor;
ATIVIDADES = Agenda Geral do Trabalho;
REALIZADAS = Proposi¢ao de metodologias técnicas e participativas;

= Capacita¢ao da ESTM e do Conselho Municipal da Cidade.

= Reunido introdutéria entre a Prefeitura Municipal de
Piraquara e URBTEC™: realizada em 20.08.2019;

= Reunido introdutéria com a COMEC: realizada em

03.09.2019;
EVENTOS = Reunido com a Coordenacdo e Secretario de Infraestrutura
REALIZADOS e Servicos Urbanos: realizada em 17.09.2019;

= Reunido técnica de Coordenacdo sobre o Plano de
Trabalho: realizada em 20.09.2019;
= Reunido Técnica de Capacitacao da ESTM;

= Reunido inicial com o Ministério Publico Estadual;

RELATORIOS

APROVADOS =  Relatorio 01 — Plano de Trabalho
PELA ESTM

Fonte: URBTEC™ (2020)
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3.2 22 ETAPA — AUDIENCIA PUBLICA DE LANCAMENTO DA REVISAO DO
PLANO DIRETOR

Na 22 Etapa foi realizada a 12 Audiéncia Publica para o Langamento da Revisdo
do Plano Diretor de Piraquara, sob a prerrogativa principal de informar e mobilizar a
populagdo piraquarense sobre esta revisao do PDM. Além disso, durante a realizagdo da
Audiéncia Publica foi estabelecido o Grupo de Acompanhamento, conforme demonstra o

guadro abaixo.

Quadro 2:Grupo de acompanhamento da revisdo do Plano Diretor de Piraquara

GRUPO DE ACOMPANHAMENTO

NOME BAIRRO SEGMENTO

Marcelus Borges Morro do Canal Assoc. de Pesquisas Caiguava
Silvane C. Pailo Cantareira Arquiteta e Urbanista

Danilo Ferreira Jardim dos Estados Ndo informou

Sirio Vila Militar Pres. AMOVIMI

Paulo Roberto Alves Sao Tiago Assoc. de Moradores

Edione Tibes Jardim Holandés Cidada Comunitdria
Maruricio Arruda Jardim Primavera Advocacia Empresarial

Luiz Bonacin Filho Centro Industria

Laudir Slompo Centro Assoc. Comercial

Luciano C. da Silva Vila Militar Assoc. de Moradores

Willian de Juan Guarituba Pastor e jornalista

Antonio Barbosa da Silva Vila Rosa/Caiua Urbanismo e Infraestrutura
Carla Montanarin Jardim dos Estados Nao informou

Valter Becher Planta Irmaos Michel  Sociedade Civil Organizada
Silvana Benvenuto Laranjeiras Comeércio e setor rural

Maria Erundina de Oliveira  Vila Rosa Moradora

Jean Carlos dos Santos Guarituba Secr. Mun. de Desenvolv. Econ6mico
Thiago da Silva Pereira Planta Deodoro Sociedade Civil Organizada

Fonte: URBTEC™ (2020)

Esta consultoria sugere que o Grupo de Acompanhamento seja devidamente
informado sobre a retomada do processo de revisdo do PDM de Piraquara. Além disso,
devera ser disponibilizado o novo cronograma de atividades apresentado neste Plano
de trabalho, incluindo o calenddrio de reunides previstas, em formato online, com a

Equipe de Supervisdao Técnica Municipal.
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Nesta etapa foi elaborado também o Relatério de Atividades da 12 e 22 Etapa

gue contém a identificacdo e descricdo dos eventos ocorridos nas etapas mencionadas,

listas de presencas, registros fotograficos, materiais de divulgacdo, materiais de apoio,

conforme a natureza do evento. O objetivo é garantir a comprovacdo da realizacdo dos

eventos que garantem da gestdo democrética.

O quadro abaixo apresenta uma sintese das atividades, eventos e relatérios que

compuseram a 22 Etapa do processo de revisdao do PDM.

Quadro 3: Sintese da 292 Etapa — 12 Audiéncia Publica para apresentagdo do Plano de Trabalho

SINTESE DA 22 ETAPA — 12 AUDIENCIA PUBLICA - PLANO DE TRABALHO

ATIVIDADES
REALIZADAS

EVENTOS
REALIZADOS

RELATORIOS
APROVADOS
PELA ESTM

Elaboracdo de materiais publicitdrios para divulgacdo da
audiéncia publica;

Suporte na divulgacdo e distribuicdo dos materiais
publicitarios;

Elaboracdo da programacao da audiéncia;

Apoio técnico durante a realizacdo da audiéncia publica;
Formacgao do Grupo de Acompanhamento;

Compilacao das propostas enviadas pela populacao.

12 Audiéncia Publica de Langamento da Revisdao do Plano
Diretor de Piraquara;

Reunido de Coordenacao.

Relatério 02 — Relatdrio de Atividades da 12 e 22 Etapas da

Revisdo do PDM de Piraquara

Fonte: URBTEC™ (2020)
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3.3 32 ETAPA - DIAGNOSTICO

A etapa de diagndstico teve duracdo aproximada de quatro meses. Nesta etapa
foi realizada uma analise da situacdo atual do municipio de Piraquara, sendo
caracterizada ndo apenas pelo levantamento, mas principalmente pela analise de dados
e informacdes existentes neste municipio. Para diagnosticar a realidade atual do
municipio e construir as analises integradas, foi necessaria a divisdo da etapa em trés
secOes, conforme previsto no Termo de Referéncia: a) diagndstico analitico; b)

diagndstico participativo; e c) diagndstico final.

3.3.1 Diagnéstico Analitico

O diagndstico analitico foi elaborado em fungado dos dados secundarios e das
informagdes obtidas junto aos técnicos da Prefeitura Municipal de Piraquara (PMP), de
orgaos estaduais, municipais e federais, de concessionarias prestadores de servicos
publicos e de diferentes instituicbes de pesquisa, bem como dos levantamentos de
campo realizados pela equipe de consultoria da URBTEC™.

Para facilidade de leitura e analise, as informag¢des foram agrupadas em cinco
eixos principais, conforme discriminado abaixo:

1. Eixo Ambiental

2. Eixo Economia

3. Eixo Social e Cultural

4. Eixo Urbanismo e Infraestrutura

5. Eixo Institucional

No Eixo Ambiental foram tratadas as questdes relacionadas ao meio ambiente,
por exemplo: (i) mapeamento de nascentes, corregos e cursos ddgua; (ii) andlise dos
zoneamentos econdmicos ecoldgicos das APAs e UTPs; (iii) mapeamento das areas
naturais com vegetacdo expressiva; (iv) caracterizacdo de aspectos naturais como clima,

relevo, solo, recursos hidricos, flora e fauna; (v) caracterizacdo dos espacos potenciais
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para areas de expansdo urbana e de conservagado; (vi) areas de risco; e (vii) focos de
poluicdo ou perigo.

No Eixo Economia foram abordadas as questdes relativas a situacdo econémica do
municipio, por exemplo: (i) indice da situacdo fiscal e financeira; (ii) identificagdo dos
responsaveis pela geracdo de riqueza; e (iii) fontes de financiamento préprio e nivel de
arrecada¢do municipal.

No Eixo Social e Cultural foram abordadas as questdes relacionadas ao perfil da
populacdo e aos servicos publicos, por exemplo: (i) dindmica demografica; (ii)
equipamentos socioculturais (sistema de saude, educagao, assisténcia social, seguranca,
lazer); e (iii) patrimonio histdrico e cultural.

No Eixo Urbanismo e Infraestrutura foram analisadas as questdes relacionadas
ao territorio, por exemplo: (i) aspectos fundiarios e habitacdo; (ii) mobilidade e
acessibilidade; e (iii) uso e ocupacdo do solo.

Por fim, no Eixo Institucional foram abordadas as questdes relacionadas a
gestdo do municipio, por exemplo: (i) andlise do plano diretor vigente; (ii) lei orgéanica;
(iii) conselhos de politicas publicas e outros espacos de participacao popular; (iv)
consadrcios; e (v) convénios.

Dessa forma, a primeira secdao da terceira etapa apresentou o diagndstico
acerca das realidades regional, urbana e rural do municipio, organizado nos diferentes
eixos tematicos que influenciam a estruturacdo, dinamica e o processo de uso e de

ocupacao do territério de Piraquara.

3.3.2 Diagnéstico Participativo

A Lei n.2 10.257/2001, que instituiu o Estatuto da Cidade, estabeleceu
processos de gestdo democratica e participativa na cidade, possibilitando aos cidadaos
a participacdo na formulacdo, execucdo e acompanhamento de planos, programas e
projetos de desenvolvimento urbano. Dessa forma, a realizacdo de debates, audiéncias
e consultas publicas é condicdo obrigatdria e indispensdvel para aprovacao de todo o

processo que envolve a revisdo do Plano Diretor Municipal de Piraquara.
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Dessa forma, o diagndstico participativo foi construido através de uma série de
atividades realizadas na terceira etapa do processo de revisdo do Plano Diretor
Municipal de Piraquara, que incluiu eventos como reunides técnicas com a Equipe de
Coordenacdo, Equipe de Supervisdo Técnica Municipal e Grupo de Acompanhamento,
além da realizagao das oficinas comunitarias de diagndstico.

Os eventos realizados foram registrados por meio de atas, fotos e listas de
presenca. Cabe ressaltar que todas as informagdes existentes para cada evento (como,
por exemplo, fotos, apresentacgdes de slides, entre outros, quando disponiveis) também

se encontram-se em meio eletronico.

3.3.3 Diagnéstico Final

Para a construgao do diagndstico final foi adotada a metodologia CDP, a qual
relaciona as Condicionantes, Deficiéncias e Potencialidades identificadas no municipio.
Essa metodologia é usualmente recomendada para os processos que envolvem
planejamento urbano e regional. Ela foi desenvolvida na Alemanha e aplicada em
diversos paises, tornando-se uma ferramenta padrao dos organismos das NacGes Unidas
para aferi¢cdo e construgdo dos cendrios de planejamento.

Dessa forma, o objetivo principal do Diagndstico final foi sistematizar os
resultados obtidos na etapa de diagndstico e obter uma visdo mais abrangente,
integrada, sintética e critica da situa¢do atual do municipio de Piraquara, ja permitindo
uma conectividade com a etapa subsequente. Sua relevancia é fundamental para
auxiliar na definicdo dos objetivos, diretrizes e propostas para tornar Piraquara uma
cidade sustentavel.

A identificacdo das Condicionantes, Deficiéncias e Potencialidades foram
exibidas em forma de tabela, com separacdo dos eixos em planilhas individualizadas e
classificacdo por tematicas. Além disso, no intuito de visualizar a distribuicdo das CDP
dentro de cada uma das tematicas que compdem os eixos estratégicos, foram
elaborados diagramas conforme apresentado na sequéncia. O Eixo Institucional foi
estruturado em uma Unica tematica, ndo sendo necessario a constru¢do do diagrama para

visualizar a distribuicao das condicionantes, deficiéncias e potencialidades.
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Figura 2: Eixo Ambiental (esquerda) Eixo Economia (Direita)
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Figura 3: Diagrama CDP Eixo Social e Cultural (esquerda) e Eixo Urbanismo e Infraestrutura (Direita)
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O guadro abaixo apresenta uma sintese das atividades, eventos e relatdrios que

compuseram a 32 Etapa do processo de revisdo do PDM.

Quadro 4: Sintese das 32 Etapa - Diagndstico

SINTESE DA 32 ETAPA - DIAGNOSTICO

= |evantamento e pesquisa de dados secundarios e
informagdes municipais;
= Levantamentos de dados primarios (somente quando

houver a relagdo com a escala apropriada do Plano

ATIVIDADES
Diretor);
REALIZADAS
= Compilagdo e sistematizacdo dos dados e informacdes;
= Elaboracdo dos mapas tematicos e de analises;
= Elaboracdo do diagndstico analitico, participativo e final,
sempre respeitando os eixos tematicos propostos pelo TR
= Reunido Técnica de Capacitagao;
EVENTOS = 1 (uma) Oficina de Leitura Técnica;
REALIZADOS = 2 (duas) Oficinas de Leitura Comunitaria;

= Reunides extraordinarias, conforme demanda.

) = Relatério 03 — Relatdrio de Diagndstico Analitico
RELATORIOS
= Relatdrio 04 — Relatério de Atividades da 32 Etapa da
APROVADOS
Revisdao do PDM de Piraquara
PELA ESTM
= Relatdrio 05 — Relatério de Diagnéstico Final

Fonte: URBTEC™ (2020).
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3.4 42 ETAPA — ELABORACAO DOS CENARIOS

A 42 Etapa teve como objetivo principal a consolidacdo do cenario atual e
elaboracao dos cenarios tendencial e prospectivo, para um horizonte de 20 anos, de
forma a projetar possiveis rumos para o municipio.

Os cenarios sdo ferramentas de planejamento utilizadas para dar coeréncia a
uma série de elementos difusos, procurando extrair deles orienta¢des para a proposi¢ao
de acdes, ou decisOes de gestdo, ao contemplar de forma explicita o que pode vir a
acontecer no futuro, no contexto das tomadas de decisdes estratégicas.

Amorin (1997) afirma que a elaboracdo de cenarios melhora “a qualidade da
decisdo, reduz o risco ao permitir trabalhar e preparar um arco de possibilidades, ao invés
de apostar muito mais arriscadamente em uma Unica ocorréncia”.

Os estudos apresentados na 42 etapa foram elaborados com base nos resultados
obtidos na fase anterior de diagndstico, que apresentou a leitura da cidade sob o ponto de

vista técnico e da comunidade.

3.4.1 Cenario tendencial

No cenario tendencial foi possivel evidenciar as principais potencialidades e
deficiéncias que condicionarao as diretrizes para o planejamento municipal, indicando
0 que pode ocorrer caso as dindmicas atuais se mantenham nos préximos anos. Este
cenario permite o embasamento de tomadas de decisdo e da proposi¢ao de agdes de
manutenc¢do ou de alteracdo das diretrizes de desenvolvimento territorial vigentes.

Nesse sentido, o objetivo principal foi compreender as principais tendéncias
municipais relativas ao uso e a ocupacao do territério e a dinamica demografica local,
considerando as projecGes populacionais e migratérias para o horizonte temporal de 20
anos do Plano Diretor Municipal.

Além disso, foi apresentado o estudo que avaliou a adequacdo de atendimento

e de distribuicdo espacial das redes de infraestrutura, servigcos e equipamentos publicos,
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considerando a demanda atual e a projecdo populacional e de projetos futuros
relacionados.

Em virtude do contexto de revisdao do Plano Diretor Municipal, foi elaborado
também o estudo de saturacdo do zoneamento vigente (Lei n? 911/2017), que se faz
pertinente para a compreensao da necessidade de readequacgao das zonas, bem como

de seus pardmetros de uso e ocupacdo do solo frente as proje¢cdes demograficas.

3.4.2 Cenario prospectivo

No cendrio prospectivo foi definido o conceito que ird nortear as diretrizes e
sequencialmente as propostas para o planejamento territorial de Piraquara. O cendrio
prospectivo para o municipio foi construido a partir do balizamento entre os desejos e
as expectativas da populacdo para os proximos anos - manifestados por meio das
Leituras Comunitdrias e Leituras Técnicas realizadas ao longo do processo de revisdao do
Plano Diretor.

As leituras permitem inferir que o municipio de Piraquara quer se posicionar
num novo patamar de exceléncia, aproveitando-se das mais valias urbanas e rurais,
entre outras, a posicao geografica e o patrimoénio natural. Diante disso que, dentro do
conceito de cidade sustentavel, o cenario prospectivo para a cidade serd pautado na
valoragao do capital natural que o municipio fornece ao NUC, dada a sua biodiversidade

e regulacdes sobre o meio ambiente local.

3.4.3 Simulagdes

Os cenarios tendencial e prospectivo foram simulados em programa de
modelagem 3D conforme apresentado na sequéncia. Eimportante deixar claro que este
processo de planejamento ndo tem a pretensdo de prever o futuro e nem de eclipsar ou
substituir a responsabilidade dos drgdos gestores estaduais, regionais ou municipais em
sua tomada de decisdes. Os cenarios podem subsidiar essas decisdes, fornecendo
informacgdes essenciais de forma coerente e sintética, considerando as tendéncias atuais

e futuras, e também as influéncias externas.

Pagina |27

Planejomento Engenharia Consultoria



Figura 4: Cendrio Atual, Tendencial e Prospectivo respectivamente - UDH Guarituba Urbano
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Figura 6: Cendrio atual, Tendencial e Prospectivo - UDH Centro/ Borda do Campo
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O quadro abaixo apresenta uma sintese das atividades, eventos e relatérios que

compuseram a 42 Etapa do processo de revisdo do PDM.

Quadro 5: Sintese da 42 Etapa - Cenarios

SINTESE DA 42 ETAPA - CENARIOS

= Andlise da projecao da populacdo municipal para um
horizonte de planejamento de vinte anos, conforme dados
ATIVIDADES do IPARDES;
REALIZADAS = Elaboracdo de trés cendrios (tendencial, desejado e
prospectivo);

= Elaborag¢do de mapas tematicos.

RELATORIOS
APROVADOS = Relatorio 06 — Cenarios
PELA ESTM

Fonte: URBTEC™ (2020).
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4 ETAPAS POS SUSPENSAO - REVISAO DO PDM DE PIRAQUARA

4.1 ETAPA EXTRAORDINARIA 1 (ETE 1) — REVISAO DO PLANO DE
TRABALHO

A Etapa Extraordinaria esta contemplada neste documento. Como dito
anteriormente, esta etapa ndo estd prevista no Termo de Referéncia e fez-se necessdria
em decorréncia da suspensdo do plano pelo periodo de trés meses. Esta etapa dedica-
se a revisdao do planejamento global dos trabalhos relativos a Revisdao do Plano Diretor
Municipal de Piraquara, incluindo ajustes de conteudos previstos, alinhamento das
metodologias gerais, cronogramas, formato de entregas dos resultados e demais
acordos entre a contratante (Prefeitura Municipal de Piraquara) e a contratada (esta

empresa de consultoria).

4.1.1 ATIVIDADES

e Revisdo do Planejamento do processo de revisdo do Plano Diretor;

Revisdo da Agenda Geral do Trabalho;

Proposicdo de metodologias técnicas e participativas;

Capacitacdo da ESTM e do Conselho Municipal da Cidade.

Revisao do Plano de comunicagao

4.1.2 EVENTOS

e Reunido Técnica de Capacitacdao da ESTM;

e Reunides extraordinarias, conforme demanda.

4.1.3 RELATORIOS

e Relatdrio 07 — Revisdo do Plano de Trabalho (Preliminar) — V1
o Sugestdo inicial quanto a Revisdao do planejamento da Revisdao do
PDM de Piraquara
e Relatdrio 07 — Revisdo do Plano de Trabalho (Preliminar) — V2

o Versdo revisada apds as consideracées da ESTM
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4.2 52 ETAPA — VIDEOCONFERENCIA PARA APRESENTACAO DO
DIAGNOSTICO E DOS CENARIOS

A 52 Etapa visa a apresentagao publica e oficial do diagndstico final obtido
(cenario atual) e dos cendrios elaborados na 42 Etapa, além de garantir o

acompanhamento popular durante o processo de Revisao do Plano Diretor Municipal.

4.2.1 ATIVIDADES

e Elaboracdo de materiais publicitarios’ para divulgacdo da
videoconferéncia;

e Suporte na divulgacdo dos materiais publicitdrios;

e Elaboracao da programacao da videoconferéncia;

e Preparac¢do do material de apresentacdo para videoconferéncia;

e Apoio técnico durante a realizagdo da videoconferéncia;

e Compilacdo das propostas enviadas pela populacao.

4.2.2 EVENTOS

e Videoconferéncia para acompanhamento do plano;
e Reunido de Coordenacao;

e Reunides extraordinarias, conforme demanda.

4.2.3 RELATORIOS

e Relatério 08 — Relatdrio de Atividades da 52 Etapa da Revisdo do PDM
de Piraquara (Preliminar) — V1

o Contém a identificacdo dos eventos ocorridos nas etapas

mencionadas, incluindo descricdes dos eventos, listas de

presencas, registros fotograficos, materiais de divulgacao,

1 As sugestdes desta consultoria relativas aos materiais publicitarios, no que tange a divulgacio
e elaboragdo serdo discorridas em capitulo especifico — Plano de Comunicagdo — a ser apresentado ao
final deste relatério.
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materiais de apoio, conforme a natureza do evento. O objetivo

é garantir a comprovacao da realizacdo dos eventos.

e Relatério 08 — Relatdrio de Atividades da 42 Etapa (se houver) e 52
Etapa da Revisdo do PDM de Piraquara (Preliminar) — V2

o Versdo revisada apods as consideracdes da ESTM

URBTEC S

Planejomento Engenharia Consultoria




4.3 62 ETAPA—-PROPOSTAS DO PLANO DIRETOR

De acordo com as exigéncias do TR, a 62 Etapa tem como objetivo discutir,
avaliar e definir estratégias que almejem a visdao de futuro para o municipio de
Piraquara.

Faz-se necessario relembrar que as propostas do Plano Diretor Municipal sdo
fundamentadas no planejamento territorial para os préximos 20 (vintes) anos, devendo
obrigatoriamente ser revisada no maximo em 10 (dez) anos, conforme determina o
Estatuto da Cidade. As propostas englobardo as diversas dinamicas municipais, aqui
organizadas nos 5 (cinco) eixos tematicos do diagnéstico (institucional, ambiental, social
e cultural, urbanismo e infraestrutura, e econdmico). Retoma-se a necessidade de
complementariedade deste Plano Diretor com os Planos Municipais Setoriais, os quais
se atentardo especificamente a algum determinado assunto e deverdao estar em
consonancia com as propostas aprovadas com este Plano Diretor.

Importante ja ressaltar que as diretrizes e propostas técnicas devem priorizar o
bem coletivo municipal.

As estratégias aqui desenhadas devem, obrigatoriamente, estar baseadas no
diagnodstico identificado (cendrio atual), bem como considerar as discussdes
apresentadas na 42 Etapa, a qual dedica-se aos cendrios.

Anteriormente a definicdo das propostas resultantes desta 62 Etapa, esta

consultoria recomenda a definicdo de diretrizes gerais, as quais irdo estruturar e

orientar as propostas conseguintes.

As propostas para esta Revisdo do Plano Diretor Municipal deverdo incluir
estratégias para mitigacdo das deficiéncias e potencializacdo das qualificacbes
identificadas.

Conforme preconiza o item 6.6.2., esta etapa “devera propor um conjunto de
diretrizes para orientar o desenvolvimento econdmico e sustentdvel do municipio com
valorizacdo da diversidade sociocultural e ecolégica e reducdo das desigualdades”. Sob
esta prerrogativa, retoma-se aqui o compromisso assinado por este pais quanto ao

cumprimento dos 17 (dezessete) Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, incluidos
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na pauta da Agenda 2030. De maneira bastante sintetizada, o que é aqui almejado é o
equilibrio entre os aspectos econdmico, social e ambiental, o qual permita o
desenvolvimento de um territério que contemple o progresso de toda sua populagao
aliada com a sua devida apropriacdo e preservacdo do meio ambiente.
As propostas devem estar em consonancia com os seguintes itens do TR:
6.6.2.1. O desenvolvimento econémico;
6.6.2.2. Ordenamento territorial municipal;
6.6.2.3. A diversidade sociocultural;
6.6.2.4. A estrutura de conservacgao e preservacdao ambiental;
6.6.2.5. A infraestrutura municipal;
6.6.2.6. A estrutura produtiva;
6.6.2.7. A pesquisa cientifica e o desenvolvimento tecnoldgico para o desenvolvimento
sustentdvel da regido;
6.6.2.8. Contextos democraticos de formulacdo e gestdo de politicas publicas.
Além dos preceitos tedricos acima apresentados, a construcdo das diretrizes e
propostas devera considerar os anseios da Prefeitura Municipal e da comunidade

piraquarense, os quais serdo obtidos a partir dos eventos participativos.

4.3.1 ATIVIDADES
e Desenvolvimento de diretrizes de desenvolvimento sustentavel do
municipio;

e Elaboracdo de propostas.

4.3.2 EVENTOS

e Reunido Técnica de Capacitacdo;
e 1 (uma) Oficina de Leitura Técnica;

e Reunides extraordinarias, conforme demanda.

URBTE
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4.3.3 RELATORIOS

e Relatério 09 — Propostas do Plano Diretor (Preliminar) — V1
o Contém as diretrizes e propostas para o desenvolvimento
sustentavel do municipio de Piraquara.
e Relatdério 09 — Propostas do Plano Diretor (Preliminar) — V2

o Versao revisada apds as consideragdes da ESTM
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4.4 72 ETAPA —VIDEOCONFERENCIA PARA APRESENTACAO DAS
PROPOSTAS

A 72 Etapa tem por objetivo principal a realizagao da 22 Videoconferéncia para
apresentacdo das propostas elaboradas na 62 Etapa, bem como de garantir o
acompanhamento da populagao durante o processo de Revisao do Plano Diretor

Municipal.

4.4.1 ATIVIDADES

e Elaboracdo de materiais publicitdrios para divulgacdo da
videoconferéncia;

e Suporte na divulgacdo dos materiais publicitarios;

e Elaboracdo da programacado da videoconferéncia;

e Preparac¢do do material de apresentacao para videoconferéncia;

e Apoio técnico durante a realizacdo da videoconferéncia;

e Compilagao das propostas enviadas pela populagao.

4.4.2 EVENTOS

Videoconferéncia para acompanhamento do plano;

32 Audiéncia Publica de Apresentacdo das Propostas;

Reunido de Coordenacao;

e Reunides extraordinarias, conforme demanda.

4.4.3 RELATORIOS

e Relatério 10 — Relatério de Atividades das 62 e 72 Etapas da Revisdo
do PDM de Piraquara (Preliminar) — V1

o Contém a identificagdo dos eventos ocorridos nas etapas

mencionadas, incluindo descricbes dos eventos, listas de

presencas, registros fotograficos, materiais de divulgacao,

URBTEC e
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materiais de apoio, conforme a natureza do evento. O objetivo

é garantir a comprovacao da realizacdo dos eventos.

e Relatério 10 — Relatério de Atividades das 62 e 72 Etapas da Revisdo
do PDM de Piraquara (Preliminar) — V2

o Versdo revisada apods as consideracdes da ESTM.
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4.5 ETAPA EXTRAORDINARIA 2 (ETE 2) — OFICINAS COMUNITARIAS E 2°
AUDIENCIA PUBLICA

A Etapa Extraordinaria 2 (ETE 2) tem por objetivo principal a realizacdo das
oficinas comunitdrias para discussao das propostas e posteriormente a realiza¢do da 22
Audiéncia Publica para apresentacdo das propostas, bem como de garantir a

participacdo popular durante o processo de Revisao do Plano Diretor Municipal.

4.5.1 ATIVIDADES

e Elaboracdo de materiais publicitarios? para divulgacdo da audiéncia
publica;

e Suporte na divulgacao e distribuicdo dos materiais publicitarios;

e Elaboracao da programacao da audiéncia;

e Preparacdo do material de apresentacdo para audiéncia;

e Apoio técnico durante a realizagdo da audiéncia publica;

e Compilagao das propostas enviadas pela populacgao.

4.5.2 EVENTOS

e Oficinas comunitarias;
e 22 Audiéncia Publica de Apresentagdo das Propostas;
e Reunido de Coordenacao;

e Reunides extraordinarias, conforme demanda.

4.5.3 RELATORIOS

e Relatério 11 — Relatério de Atividades da Etapa Extraordinaria 2 da

Revisdao do PDM de Piraquara (Preliminar) — V1

2 As sugestdes desta consultoria relativas aos materiais publicitarios, no que tange a divulgacio
e elaboracgdo serdo discorridas em capitulo especifico — Plano de Comunicagdo — a ser apresentado ao
final deste relatério.
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o Contém a identificacdo dos eventos ocorridos nas etapas
mencionadas, incluindo descricdes dos eventos, listas de
presencgas, registros fotograficos, materiais de divulgacdo,
materiais de apoio, conforme a natureza do evento. O objetivo

é garantir a comprovacao da realiza¢ao dos eventos.

e Relatério 11 — Relatdrio de Atividades da Etapa Extraordindria 2 da
Revisdo do PDM de Piraquara (Preliminar) — V2

o Versdo revisada apds as considerages da ESTM.

URBTEC e
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4.6 82 ETAPA — REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL

A 82 Etapa tem por objetivo a institucionalizacdo da Revisdao do Plano Diretor

de Piraquara, de modo a garantir a oficializacao das diretrizes e propostas estabelecidas

na 72 Etapa, a partir da elaboracdo de minutas de lei e revisdo quaisquer instrumentos

juridicos municipais que relacionem com o PDM, caso verificada sua necessidade.

6.8.2.1.

6.8.2.2.

6.8.2.3.

6.8.2.4.

6.8.2.5.

6.8.2.6.

6.8.2.7.

6.8.2.8.
6.8.2.9.

De acordo com o Termo de Referéncia, as legislagdes incluidas nesta etapa sdo:

Adequacdo das diretrizes, objetivos e estratégias da Lei do Plano Diretor — em
funcdo da sua aplicabilidade, principalmente no que diz respeito a gestdo do
solo urbano;

Reformulacdo da Lei de Zoneamento, Uso e Ocupagao do Solo - Lei Municipal

911/2007;

Reformulacdo da Lei de Parcelamento do Solo Urbano - Lei Municipal

1186/2012;

Reformulag¢do do Codigo de Obras e Posturas — Lei Municipal 966/2008;
Atualizagdo da Lei do Perimetro Urbano - Lei Municipal 896/2007;

Reformulacdo da Lei de Regulamentacdo dos Condominios Verticais e

Horizontais - Lei Municipal 1198/2012;

Criacdo da Lei de Delimitacdo de Bairros;

* atualmente ndao hda divisdo territorial em bairros nesta cidade. Esta
delimitacdo poderd ocorrer em um dispositivo legal especifico ou juntamente
com outras definicdes territoriais - a exemplo, instituicdo do(s) perimetro(s)
urbano(s). Esta definicdo ocorrera ao longo do processo de Revisdo do Plano
Diretor Municipal.

Revisdo do Codigo Municipal de Meio Ambiente - Lei 907/2007;

Revisdo da Lei Municipal 1372/2014 - que altera a Lei Municipal 907/2007;

6.8.2.10. Revisdo da Lei de Licenciamento Municipal - Lei 1664/2016

6.8.2.11. Revisdo da Lei Municipal de Residuos — Lei Municipal 897/2007

6.8.2.12. Elaboracdo de Legislacdo de Incentivo a Preservacdao do Patriménio Cultural,

Historico e Arquitetonico;
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6.8.2.13. Regulamentagdo dos Instrumentos Urbanisticos do Estatuto da Cidade
constantes no Plano Diretor;

6.8.2.14. Revisdo da Legislacdo da Regularizagdo Fundiaria — Lei Municipal 1547/2015;

Como esta etapa demanda extenso debate entre a consultoria e a prefeitura
municipal, recomenda-se que a mesma seja realizada desde a etapa de propostas. O
cronograma completo das atividades é apresentado na sequéncia em capitulo

especifico.

4.6.1 ATIVIDADES

e Adequacdo das diretrizes e estratégias da Lei do Plano Diretor;

e Revisdao dos instrumentos normativos existentes;

e Elaboracao de minutas de lei, conforme o Termo de Referéncia e outras
gue forem necessarias;

e Elaboracdo de mapas relativos a institucionalizacdo do PDM.

4.6.2 EVENTOS

e Reunides extraordinarias, conforme demanda.

4.6.3 RELATORIOS

e Relatério 12 — Revisdo do Plano Diretor de Piraquara (Preliminar) — V1:

o Contém os instrumentos legislativos abordados na 82 Etapa.

e Relatdrio 12 — Revisdo do Plano Diretor de Piraquara (Preliminar) — V2:

o Versdo revisada apds as consideragdes da ESTM.
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4.7 92 ETAPA — ELABORACAO DO PLANO DE ACAO E INVESTIMENTO

A 92 Etapa tem como propdsito principal a elaboracdo do Plano de Acdo e
Investimentos (PAI) para a Revisao do Plano Diretor de Piraquara. O Termo de
Referéncia, em seu item 6.10.1. solicita a definicdo de a¢des para os préoximos 10 (dez)
anos, com revisdo a cada 5 (cinco) anos, de modo a relacionar suas estimativas gerais de
custos, prazos e principais atores envolvidos na execu¢ao daquela ag¢ao. No entanto,
esta consultoria recomenda a elaboracdo do Plano de Acdo e Investimento para os
primeiros 5 (cinco) anos, sob a justificativa de que este Plano de Ac¢do e Investimento
necessita estar em consonancia com o Plano Plurianual Municipal (PPA), Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e Lei Orgcamentdria Anual (LOA).

O Plano de Acdo e Investimentos seguira a mesma logica estruturante das
etapas anteriores, mantendo os 5 (cinco) eixos tematicos recomendados pelo TR.

A construcdo deste PAIl deverd ser assistida pelos técnicos municipais
envolvidos com as questdes orcamentarias deste municipio, objetivando o
desenvolvimento de um PAI mais efetivo e préximo da realidade de Piraquara. O PAI é
relevante instrumento orientador para que os gestores publicos possam prosseguir com
a implantacdo das propostas recomendadas por esta Revisdao do Plano Diretor
Municipal.

Para assegurar a viabilidade econ6mica do Plano Diretor, o PAl devera ser
compativel com a projecao da capacidade de investimentos, em funcdo da capacidade
de endividamento municipal e de outras fontes de recursos.

Para a formatacdo do PAI, os seguintes itens poderdo ser considerados (ver
modelo no Quadro 6): nomeacdo dos responsaveis, dimensdo, objetivo, tema-acao,
localizacdo, meta (prevista e realizada), custo, prazo, indicador de resultados e fonte de
recursos; no entanto, a definicdo dos itens abordados neste PAIl serdo definidos ao longo

deste processo de Revisdo do PDM juntamente com a ESTM.
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Quadro 6: Estrutura do Plano de Agdo e Investimentos

DIRETRIZ:

OBJETIVO(S): ©ODS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

ACOES PRAZOS CUSTO  FONTE(S) INDICADOR
5 ¢ (EXECUGAO) AGENTES DE
COD. ESTRATEGICA METAS ESTIMADO DE b
s R  REcURsos RESPONSAVEIS ~MONITO-
CP MP LP RAMENTO
1.1
1.2

Fonte: URBTEC™ (2020)

Ainda nesta 92 Etapa, faz-se necessdrio desenvolver as metodologias para o
sistema de implementacdo, acompanhamento, controle, avaliagdo e atualizagao
permanente do Plano Diretor de Piraquara, conforme especifica o item 6.10.2. do TR.

Estas estratégias sdo fundamentais para garantir a manutenc¢ao das propostas

aprovadas e a devida continuidade deste planejamento territorial.

4.7.1 ATIVIDADES

e Elaboracdo do Plano de A¢do e Investimentos (PAl);

o Elaboragdo das estratégias de monitoramento do PDM.

4.7.2 EVENTOS

e Reunides extraordinarias, conforme demanda.

4.7.3 RELATORIOS

e Relatdrio 13 — Plano de Acdo e Investimentos (Preliminar) — V1

o Contém o PAI e as propostas para a continuidade do PDM.

e Relatério 13 — Plano de Ac¢do e Investimentos (Preliminar) — V2

o Versdo revisada apds as consideragdes da ESTM.
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4.8 102 ETAPA — VIDEOCONFERENCIA PARA APRESENTACAO DA
REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL

A 102 Etapa tem por objetivo principal a realiza¢ao da 32 Videoconferéncia para
apresentacdo das propostas elaboradas na 82 e 92 Etapas, ou seja, divulgacdo dos
principais instrumentos juridicos e as a¢Oes prioritarias determinadas pelo Plano de
Acdo e Investimento. Além disso, esta etapa deve garantir o acompanhamento da

populagdo durante o processo de Revisdao do Plano Diretor Municipal.

4.8.1 ATIVIDADES

e Elaboracdo de materiais publicitdrios para divulgacdo da
videoconferéncia;

e Suporte na divulgacdo dos materiais publicitarios;

e Elaboracao da programacao da videoconferéncia;

e Preparacdo do material de apresentacdo para videoconferéncia;

e Apoio técnico durante a realizagdo da videoconferéncia;

e Compilagao das propostas enviadas pela populacgao.

4.8.2 EVENTOS

e 32Videoconferéncia para Apresentacdo da Revisdo do Plano Diretor de
Piraquara;

e Reunides extraordinarias, conforme demanda;

4.8.3 RELATORIOS

e Relatério 14 — Relatdrio de Atividades da 82, 92 e 102 Etapas da
Revisdao do PDM de Piraquara (Preliminar) — V1

o Contém a identificagdo dos eventos ocorridos nas etapas

mencionadas, incluindo descricées dos eventos, listas de

presencas, registros fotograficos, materiais de divulgacao,
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materiais de apoio, conforme a natureza do evento. O objetivo
é garantir a comprovacao da realizacdo dos eventos.
e Relatério 14 — Relatério de Atividades da Etapa 10 da Revisdao do PDM
de Piraquara (Preliminar) — V2

o Versdo revisada apods as consideracdes da ESTM
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4.9 ETAPA EXTRAORDINARIA 3 (ETE 3) — 32 AUDIENCIA PUBLICA DE
APRESENTACAO DA REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL

A Etapa Extraordindria 3 (ETE 3) tem por objetivo principal a realizagdo da 32
Audiéncia Publica para apresentacdo das propostas elaboradas na 82 e 92 Etapas, ou
seja, divulgacdo dos principais instrumentos juridicos e as ag¢les prioritdrias
determinadas pelo Plano de Agao e Investimento. Além disso, esta etapa deve garantir
a participagao popular durante o processo de Revisao do Plano Diretor Municipal.

A 102 Etapa encerra os trabalhos para a Revisdo do Plano Diretor de Piraquara
e, para isso, inclui esta ultima Audiéncia Publica, a entrega dos relatdrios finais e uma
Reunido Técnica de Capacitacdo, que objetiva a transmissao de instrucoes gerais para a

devida continuidade deste plano.

4.9.1 ATIVIDADES

e Elaboracdo de materiais publicitarios® para divulgacdo da audiéncia
publica;

e Suporte na divulgacao e distribuicdo dos materiais publicitarios;

e Elaboracdo da programacado da audiéncia;

e Apoio técnico durante a realizacdo da audiéncia publica;

e Compilagao das propostas enviadas pela populacgao.

4.9.2 EVENTOS

e 32 Audiéncia Publica de Apresentacdo da Revisdo do Plano Diretor de
Piraquara;
e Reunides extraordinarias, conforme demanda;

e Reunido Técnica de Capacitacdo Final.

3 As sugestdes desta consultoria relativas aos materiais publicitarios, no que tange a divulgacdo
e elaboragdo serdo discorridas em capitulo especifico — Plano de Comunicagdo — a ser apresentado ao
final deste relatério.
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4.9.3 RELATORIOS

e Relatédrio 15 — Relatdrio de Atividades da Etapa Extraordindria 3 (ETE
3) do PDM de Piraquara (Preliminar) - V1

o Contém a identificacdo dos eventos ocorridos nas etapas
mencionadas, incluindo descricdes dos eventos, listas de
presencas, registros fotograficos, materiais de divulgacao,
materiais de apoio, conforme a natureza do evento. O objetivo
é garantir a comprovacao da realizacdo dos eventos.

o Caso houverem alteragdes nas minutas de lei apresentadas
nesta 32 Audiéncia Publica, sugere-se a entrega de uma nova
versdo do Relatdrio 11, diferentemente do que solicita o item
7.9.8., 0 qual recomenda que tais alterac6es devem ser incluidas

neste Relatdrio de Atividades.

e Relatério 15 — Relatério de Atividades da Etapa Extraordindria 3 (ETE
3) do PDM de Piraquara (Preliminar) — V2

o Versdo revisada apods as consideragdes da ESTM.

e Entrega da versao final de todos os relatérios produzidos. Em sintese

sao:
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Quadro 7: Etapas e Relatério do processo de Revisdo do PDM de Piraquara

C
12 ETAPA - DEFINICAO DO PLANO DE
TRABALHO
22 ETAPA - AUDIENCIA PUBLICA DE
LANGCAMENTO DA REVISAO DO PDM

32 ETAPA — DIAGNOSTICO

42 ETAPA — ELABORAGAO DOS CENARIOS
ETAPA EXTRAORDINARIA 1 - REVISAO
DO PLANO DE TRABALHO

52 ETAPA — VIDEOCONFERENCIA PARA
APRESENTACAO DO DIAGNOSTICO E DOS
CENARIOS

62 ETAPA — PROPOSTAS DO PDM

72 ETAPA — VIDEOCONFERENCIA PARA
APRESENTAGAO DAS PROPOSTAS

ETAPA EXTRAORDINARIA 2 — OFICINAS
COMUNITARIAS E 22 AUDIENCIA PUBLICA

82 ETAPA — REVISAO DO PLANO DIRETOR
MUNICIPAL

92 ETAPA — ELABORAGCAO DO PLANO DE
ACAO E INVESTIMENTO

102 ETAPA - VIDEOCONFERENCIA PARA
APRESENTACAO REVISAO DO PLANO
DIRETOR MUNICIPAL

ETAPA EXTRAORDINARIA 3 — OFICINAS
COMUNITARIAS E AUDIENCIAS PUBLICAS

RELATORIOS

Relatdrio 01 — Plano de Trabalho

Relatdrio 02 — Atividades da 12 e 22 Etapas
da Revisdao do PDM de Piraquara

Relatdrio 03 —Diagndstico Analitico
Relatério 04 — Atividades da 32 Etapa da
Revisdo do PDM de Piraquara

Relatoério 05 — Diagndstico Final

Relatodrio 06 — Cenarios

Relatério 07 — Revisdo do Plano de Trabalho

Relatdrio 08 — Atividades da ETE 1 e da 52

Etapa da Revisao do PDM de Piraquara

Relatdério 09 — Propostas do Plano Diretor
Relatoério 10 — Atividades das 62 e 72 Etapas
da Revisdao do PDM de Piraquara

Relatério 11 - Atividades da Etapa
Extraordindria 2

Relatério 12 — Revisdo do Plano Diretor de
Piraquara
Relatério 13 - Plano de Aciao e
Investimentos

Relatério 14 — Atividades da 82 e 92 e 102

Etapas da Revisdao do PDM de Piraquara

Relatério 15 - Atividades da Etapa

Extraordinaria 3.

Fonte: URBTEC™ (2020)
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5 EVENTOS PARTICIPATIVOS

Os eventos participativos pertencentes a Revisdo do Plano Diretor Municipal de
Piraguara sdo instrumentos essenciais para a devida compreensdo da realidade local,
igualmente para a construcdao de diretrizes e propostas para seu desenvolvimento
sustentavel.

Os eventos participativos diferem-se principalmente pela sua natureza técnica
e comunitaria. Este Plano de Trabalho, baseado nas instrucdes do Termo de Referéncia,

sugere 0s seguintes eventos participativos:

Natureza técnica:

e Reunides de Coordenacgao;
e Reunides Técnicas de Capacitacdo;
e Oficinas Técnicas;

e Reuniodes extraordinarias, conforme demanda.

Natureza comunitdria:

e Audiéncias Publicas;
e Oficinas Comunitdrias;
e Videoconferéncias para acompanhamento do plano

e Reunides extraordinarias, conforme demanda.

Em virtude do decreto estadual n2 4230/2020 Art. 3.2 e decreto municipal
8.179/2020 artigos 32 e 72, que determinam a suspensao de eventos abertos ao publico,
de qualquer natureza, com aglomerac¢do acima de cinquenta pessoas, os eventos de
natureza comunitdria (Oficinas comunitdrias e Audiéncias Publicas) estdo suspensos
temporariamente.

Visando a garantia do processo de gestdo democrdtica e participativa na
cidade, possibilitando aos cidaddos o acompanhamento do plano mesmo enquanto os

eventos publicos estiverem suspensos, a consultoria sugere que os relatérios técnicos
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produzidos em versao preliminar continuem sendo disponibilizados em formato digital
no sitio da Prefeitura Municipal.

Além disso, sugere-se a realizagdo de uma videoconferéncia, ao final de cada
etapa, para apresentacao dos conteudos, esclarecimento das duvidas e sugestdes da
populacdo. As videoconferéncias poderdao ocorrer pelas redes sociais (facebook e
youtube).

Vale ressaltar que a realizagdo das videoconferéncias é uma estratégia para que
a populagdo possa continuar acompanhando o desenvolvimento do plano. No entanto,
estes eventos ndo possuem o objetivo de substituir as oficinas comunitarias e audiéncias
publicas, que serdo realizadas assim que forem encerradas as medidas de isolamento
social.

O Ministério Publico do Estado do Parand, através da Nota Técnica 04/2020
emitida no dia 10 de junho de 2020, apresentou uma série de recomendacdes acerca
dos processos de revisdao dos Planos Diretores Municipais, bem como da legislagao
urbanistica correlata comprometida pelo periodo de pandemia acarretado pelo COVID-
19. Dentre as recomendagdes, podemos citar:

“Para aqueles Municipios que se encontram em fase de elaborag¢do da
Anadlise Tematica Integrada (Diagndstico) e formulagdo das Diretrizes
e Propostas, devem ser suspensas as atividades que dependem
diretamente da avaliagao pela populagao, ndo impedindo, entretanto
a realizacdo de atividades que ndo sdo diretamente condicionadas
pelos espagos de participagdo social até o limite de realizagao desta. O
mesmo se aplica aqueles Municipios em que apenas falta a realiza¢do
de conferéncia/audiéncia para a apresentacdo e avaliagdo dos
Projetos de lei do Plano Diretor e legislacdo urbanistica bésica.

No mais a suspensdo dos espacos de participagdo publica ndo implica
diretamente na completa paralisacdo dos trabalhos técnicos ou
mesmo na impossibilidade do Municipio e sua equipe manterem a
mobilizagdo popular, o que se impede é a realiza¢do dos eventos que
sdo obrigatérios para a formulagdo da revisdo do plano diretor,
podendo ser realizadas, capacita¢des, informes, enquetes e eventos
com transmissdo on-line, desde que ndo sejam os Unicos espacos de
participacdo do Plano Diretor e ndo tenham como conteludo
manifestagdes que serdo vinculantes para o processo.

Entende-se que essa ampliagao do tempo de elaborac¢do da revisdo do
Plano Diretor ndo precisa resultar necessariamente em
desmobilizacdo da equipe técnica municipal e da populagdo, pois pode
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ser aproveitada com o desenvolvimento de novas
ferramentas/estratégias de sensibilizacdo da populacdo e ampliacdo
dos estudos e reunides com conselho de politica urbana e eventuais
grupos de acompanhamento.

Ademais, fundamental para os gestores municipais terem a adequada
percepcao de sua responsabilidade frente a eventuais
desmobilizacdes e ndo revisdo do Plano Diretor em tempo habil, ja que
poderdao incorrer em improbidade administrativa, o que que
certamente serd analisado apds o periodo de pandemia. A existéncia
de um cronograma de repactuacdo das etapas de revisdo da legislacao
municipal com a devida justificativa do adiamento dos eventos
participativos auxiliard muito no processo de comprovagcdo do
cumprimento das obrigacGes do agente publico.

As ponderagdes acima se aplicam aos dois cenadrios possiveis de equipe
responsavel pela revisdo do Plano Diretor: aquela formada
exclusivamente por servidores municipais ou equipes técnicas
contratadas para prestar assessoria durante o processo.”

Assim sendo, conforme recomendado pelo MP-PR, as atividades de natureza

técnica continuaram sendo desenvolvidas. Além disso, considera se o fato de que a

URBTEC™, empresa consultora, continua desenvolvendo seus trabalhos com equipe

mobilizada e estrutura disponivel. Da mesma forma, n3ao houve interrupcdes das

atividades internas da Prefeitura Municipal. Com isso, os servidores podem continuar

realizando analises, revisdes e aprovacbes dos relatérios técnicos por meio de

teletrabalho.

Esta consultoria recomenda ainda que as Reunides e Oficinas Técnicas sejam

realizadas online. A iniciativa segue as estratégias adotadas pela Cdmara dos Deputados

e pelo Senado Federal que, em fun¢do do surto do Novo Coronavirus, passaram a

realizar suas se¢Oes por meio de videoconferéncia e transmissdo ao vivo até o fim das

medidas protetivas contra o avanco do COVID-19.

Planejomento Engenharia Consultoria
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5.1 NATUREZA TECNICA
5.1.1 REUNIOES DE COORDENACAO

As Reunides de Coordenacdo ocorrem sob a prerrogativa de alinhar o
andamento dos trabalhos, tanto por parte desta consultoria, quanto por parte da
Prefeitura Municipal de Piraquara.

A intencdo é que estas reunides ocorram apods as videoconferéncias, como
estratégia de avaliagcdo do desenvolvimento das etapas vencidas. Se necessdrio, ajustes
de comum acordo poderdo ser realizados para as etapas subsequentes, visando a
otimizacdao e efetividade desta Revisdao do Plano Diretor, inclusive alteracdes pré-
definidas e aprovadas neste Plano de Trabalho, desde que oficializadas por escrito, seja

por e-mail ou oficios.

Atores participantes:

e Coordenacdo do PDM;
e Equipe Técnica da Consultoria — URBTEC™;

e Demais atores que se fagam necessarios.

Eventos realizados:

e 12 Reunido de Coordenacdo, apds a 12 Audiéncia Publica

(Realizada no dia 08/11/19);

Eventos previstos:

e 22 Reunido de Coordenacdo, ap6ds a 22 Videoconferéncia;
e 32 Reunido de Coordenacdo, ap6ds a 32 Videoconferéncia;

e 32 Reunido de Coordenacdo, ap6s a 42 Videoconferéncia;

URBTEC SR
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5.1.2 REUNIOES TECNICAS DE CAPACITACAO

As Reunides Técnicas de Capacitacdo tém como premissas a introducao tedrica
dos conteudos abordados pela Revisdao do PDM de Piraquara, a mobilizagdo e
capacitacdo do corpo técnico municipal com o intuito de difundir a relevancia dos
assuntos abordados em determinada etapa e promover uma melhor eficacia da
realizacdo dos trabalhos.

A organizacdo do conteludo das Reunides Técnicas de Capacitacdo é de

responsabilidade desta consultoria.

Atores participantes:

e Equipe Técnica da Consultoria— URBTEC™;
e Coordenacdo do PDM;
e Membros técnicos do Grupo de Acompanhamento;

e Demais atores que se fagam necessarios.

Eventos realizados:

e 12 Reunido Técnica de Capacitacdo durante a 12 Etapa — Definicdo do
Plano de Trabalho (Realizada nos dias 27/09 e 14/10/2019);
o Abordou os conceitos tedricos sobre Planos Diretores
Municipais como instrumentos de politica urbana e apresentara
a proposta de planejamento para a Revisao do Plano Diretor de
Piraquara.
e 22 Reunido Técnica de Capacitacdo durante a 32 Etapa — Diagndstico
(Realizada no dia 08/11/2019)
o Explanou sobre os 5 (cinco) eixos temadticos para este
diagnéstico, sua relevancia e discutird sobre os dados

necessarios para a devida realizacdo desta etapa.

URBTE
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Eventos previstos:

e 32 Reunido Técnica de Capacitacdo durante a 62 Etapa — Propostas de
Estratégias e Diretrizes do Plano Diretor
o Abordard conceitos de planejamento territorial para o
desenvolvimento sustentavel, com a intencdo de instigar o
pensamento critico sobre o futuro desta municipalidade.

e 42 Reunido Técnica de Capacitacao durante a 102 Etapa — Audiéncia
Publica da Apresentacdo da Revisdo do Plano Diretor Municipal e Plano
de Investimentos

o Apresentara insumos para a continuidade deste plano, ou seja,
para a sua implementagdo e manutengao. Sugere-se um curso
introdutério sobre ferramentas de gestdo de dados
cartograficos/ geograficos, visto sua releviancia para a

administracdo publica municipal.

5.1.3 OFICINAS TECNICAS

As Oficinas Técnicas sao eventos de grande participacao, discussao e troca de
conhecimento. Seu grande objetivo é extrair informacgdes pertencentes ao poder
publico local — ou seja, Unica fonte de informagdo - bem como instigar discussoes,
reflexdes e sugestdes quanto ao processo de planejamento territorial municipal.

Esse evento deve analisar dados e informacgdes levantados ao longo da fase de
Diagndstico Analitico com o objetivo de avaliar a situagao atual de Piraquara sob o ponto
de vista dos técnicos e experts do municipio, complementado e validando as
informacgdes levantadas pela consultora. Cabe ressaltar que, tanto a Reunido Técnica,
guanto as Oficinas Comunitarias, sdo partes de um processo fundamental de gestdo
participativa a ser assegurado na Revisdao do Plano Diretor de Piraquara.

Estruturados em metodologias de atividades que permitam a interacdo entre
seus envolvidos organizados entre os 5 (cinco) eixos tematicos. Sdo eventos dinamicos

em que se faz necessdria a atuacdo ativa e eficiente de seus participantes.
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E recomendado que as Oficinas Técnicas ocorram como uma continuidade das
Oficinas de Capacitacao da 32 e 62 Etapas.

Os resultados destes eventos participativos devem ser considerados no
desenvolvimento dos trabalhos relativos a suas etapas.

A organizac¢do da dinamica e a condugao dos trabalhos sdo de responsabilidade

desta consultoria.

Atores participantes:

e Equipe Técnica da Consultoria — URBTEC™;

e Coordenacdo do PDM;

e Equipe de Supervisdao Técnica Municipal;

e Membros técnicos do Grupo de Acompanhamento;

e Demais atores que se fagam necessarios.

Eventos realizados:

e 12 Oficina Técnica durante a 32 Etapa — Diagndstico
o Focada na validacdo do levantamento de dados e informacdes

obtidos (Realizada no dia 18/02/2020).

Eventos previstos:

e 22 (Oficina Técnica durante a 62 Etapa — Propostas de Estratégias e
Diretrizes do Plano Diretor
o Fundamentada na discussdo sobre os anseios para o

planejamento territorial deste municipio.

5.1.3.1. REUNIOES EXTRAORDINARIAS

Reunides técnicas extraordinarias costumam ocorrer durante todo o processo
de Revisdo de um Plano Diretor Municipal. O andamento dos trabalhos ditara a

necessidade de sua frequéncia e dos atores envolvidos.

URBTEC S
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Estes eventos participativos deverdao ser devidamente registrados nos
Relatérios de Atividade, contento a pauta principal da reunido, listas de presencas,
registros fotograficos, materiais de apoio, conforme a necessidade do evento.

O agendamento destas reunides é de responsabilidade da Coordenacdo do

PDM.

5.2 NATUREZA COMUNITARIA
5.2.1 AUDIENCIAS PUBLICAS

A Lei Federal n? 10.257/2001 — Estatuto da Cidade, determina que devem ser
desenvolvidas audiéncias publicas e debates ao longo do processo de elabora¢do do
Plano Diretor, contando com a participacao da populacdo e associa¢des representativas
dos varios segmentos da sociedade (inciso | do art. 40 da referida Lei). A Audiéncia
Publica é um dos instrumentos para garantir a gestdo democratica da cidade, conforme
artigo 43 do Estatuto. Esse evento tem como objetivo principal a promoc¢ao do didlogo
democratico entre a comunidade e os 6rgaos responsaveis pela elaboracdo de leis e
propostas para diversos segmentos. E um evento aberto, isto é, todos os interessados
tém o direito de participar da Audiéncia e exercer sua cidadania.

De acordo com a Resolucdo do Conselho Nacional das Cidades n2 25, de 18 de
margo de 2005, as audiéncias devem atender aos seguintes requisitos:

| — Ser convocada por edital, anunciada pela imprensa local ou, na sua falta, utilizar
0s meios de comunica¢do de massa ao alcance da populagdo local;

Il — Ocorrer em locais e horarios acessiveis a maioria da populagao;

IIl — serem dirigidas pelo Poder Publico Municipal, que apds a exposi¢do de todo o
conteldo, abrira as discussOes aos presentes;

IV — Garantir a presenca de todos os cidaddos e cidadas, independente de
comprovacdo de residéncia ou qualquer outra condi¢do, que assinardo lista de
presenca;

V — Serem gravadas e, ao final de cada uma, lavrada a respectiva ata, cujos
conteudos deverdo ser apensados ao Projeto de Lei, compondo memorial do
processo, inclusive na sua tramitacao legislativa.

Anteriormente a realizacdo deste evento participativo, é necessario divulgar a
todos os interessados o(s) relatdrio(s) correspondente(s) a etapa em questdo, a fim de

permitir a disseminacdo dos conteudos trabalhados. As audiéncias publicas
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apresentardo a sintese destes trabalhos e abrirdo espagos para a reflexdo e discussao
popular. A divulgacdo dos relatdrios e da programacado da audiéncia publica devem
ocorrer com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias corridos em sitio eletronico*. Serd
enviado pela URBTEC™ para a publicacdo no website da Prefeitura.

A convocagdao para as audiéncias publicas deverd obrigatoriamente ser
publicada no Didrio Oficial do Municipio, igualmente com antecedéncia minima de 15
(quinze) dias corridos, sob a responsabilidade da Coordenagao do PDM.

A organizacdo e logistica das audiéncias publicas para a Revisdao do Plano
Diretor Municipal de Piraquara sdo atribuicbes da Prefeitura Municipal, sendo
moderadas pela ESTM, conforme determina o TR.

A URBTEC™ auxiliara neste sentido, conforme anexo apresentado no Relatdrio
01 — Plano de Trabalho, no qual contém um documento com instrucdes sugeridas para
a realizacdo de audiéncias publicas.

Durante este evento, é de responsabilidade da URBTEC™, com apoio da ESTM,
a disponibilizacao de lista de presenca, fichas de participacdo, a apresentacdo técnica
relativa aquela etapa, a producdo de ata e os registros fotograficos e em video das
audiéncias publicas.

Na sequéncia, apresentam-se os modelos basicos para lista de presenca e fichas

de questionamentos/ sugestoes:

Figura 7: Modelo basico de Lista de Presenca

LISTA DE PRESENCA

Audiéncia Publica sobre a Revisdo do Plano Diretor de Piraquara — Data/Local

Nome Orgao/Profissao E-mail Telefone

40 Plano de Comunicac3o, a ser apresentado na sequéncia, abordard com maior profundidade
esta questao.
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Fonte: URBTEC™ (2019)

Figura 8: Modelo basico de Lista de Presenca

FICHA DE PARTICIPACAO

Audiéncia Publica sobre a Revisdao do Plano Diretor de Piraquara

Data: _/ [/

Nome:

E-mail:

Telefone:

Duvidas, criticas, sugestoes:

Fonte: URBTEC™ (2019)

Em relacdo aos equipamentos audiovisuais necessarios para a realizacdo deste
evento, a Coordenacdo do plano e a URBTEC™ definirdo previamente ao evento quais
equipamentos serdo necessarios e por quem sera concedido.

Além da sociedade civil, representada por diversos segmentos da comunidade
de Piraquara, é importante o convite aos membros de associacdes representativas, dos
poderes executivos, legislativo e judicidrios municipais, da COMEC, do Ministério
Publico,

As audiéncias publicas possuem um carater formal e carecem de uma
sistematizacao especifica. O Termo de Referéncia sugere a divulgacao da programacao
da audiéncia com antecedéncia de 15 (quinze) dias corridos, juntamente com o relatdrio
correspondente. Esta consultoria entende que esta programacado é compreendida pelo
Regulamento das Audiéncias Publicas.

Na sequéncia, propdem-se o modelo padrdao de regulamento de Audiéncia

Publica para a Revisdao do Plano Diretor Municipal de Piraquara.

URBTEC e
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“REGULAMENTO DA x2 AUDIENCIA PUBLICA PARA A REVISAO DO PLANO DIRETOR
MUNICIPAL DE PIRAQUARA”

SECAO I - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1°. A realizagdo das Audiéncias Publicas, em cumprimento a exigéncia da Lei Federal n®
10.257, de 10 de julho de 2001 (Estatuto da Cidade) e da Lei Municipal n® 854/2006, que instituiu
o Plano Diretor de Piraquara, tem como objetivo geral informar, colher subsidios e debater o
contetdo referente ao andamento dos trabalhos previstos pela Revisdo do Plano Diretor de

Piraquara.

SECAO Il - DA REALIZACAO E CARATER DA x2 AUDIENCIA PUBLICA

Art. 2°. As Audiéncias Publicas acontecerdo em dias da semana, preferencialmente, no periodo
noturno, em local de fdcil acesso.
Art. 32, A x9 Audiéncia Publica serd realizada no dia xx de xx de 20xx, as xx horas, no xxxxxx,

localizado em xxxxxxx.

Art. 42. Os participantes da Audiéncia registrarGo, obrigatoriamente, seu nome em lista de

presenca, que ficard disponivel durante toda a sessdo em local acessivel.
SECAO Ill - DOS OBJETIVOS ESPECIFICOS DA 12 AUDIENCIA PUBLICA

Art. 52. A x2 Audiéncia Publica da Revisdo do Plano Diretor de Piraquara tem como objetivos

especificos:

I = XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX,
I = XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX;,

HT = XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKX.

Art. 62. Os conteudos apresentados pela equipe de consultoria e este regulamento estéo deverdo
estar disponiveis em sitio eletrénico especifico com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos de

antecedéncia.
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SECAO IV - DO CRONOGRAMA DA x2 AUDIENCIA PUBLICA

Art. 72. A x2 Audiéncia Publica da Revisdo do Plano Diretor de Piraquara terd o sequinte

cronograma’:

18:30- 18:50 Inscri¢do no evento

18:50 - 19:00 Abertura da Audiéncia

19:00 - 19:10 Leitura do regulamento
19:10- 19:50 Apresentacéo URBTEC™

19:50-20:10 Contribuicbes e questionamentos

20:10-20:20 Encerramento da Audiéncia

SECAO V - DA CONDUCAO DOS TRABALHOS E PARTICIPACAO NA AUDIENCIA

Art. 82. A x9 Audiéncia Publica serd presidida pela CoordenacdGo Municipal da Revisdo do Plano

Diretor de Piraquara, a qual declarard aberta e encerrada.

Art. 92. Ao término da apresentacGo, a Coordenacdo deste PDM iniciard a fase de

questionamentos conforme preenchimento das fichas.

§ 12 A leitura da pergunta somente serd efetuada mediante a constatacdo da presenca do

solicitante.
§ 22 Deverd ser informado no inicio da leitura da pergunta a quem a mesma se destina.

§ 32 Apds a leitura da pergunta, o participante terd até 2 (dois) minutos para complementar a

sua duvida ou sugestdo antes de ser respondido.

Art. 102. As perguntas e consideragbes deverdo ser feitas por escrito, com clareza a objetividade,
por meio de formuldrio préprio, disponivel durante a Audiéncia, onde os participantes

registrarﬁo 0 home e o contato.

5 Sugestdo preliminar de cronograma, poderd haver alteracdes.
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Pardgrafo unico. Membros da equipe organizadora estardo a disposi¢do na plendria para

auxiliar quaisquer participantes na formulagGo de perguntas.

Art. 112. O tempo definido para a leitura das perguntas e respostas serd de até 20 (vinte)

minutos, cabendo ao Coordenador, caso necessdrio, prorrogd-lo por mais 10 (dez) minutos.

Pardgrafo unico. Finalizando o tempo previsto os questionamentos restantes serdo respondidos
no site da Prefeitura do Municipio de Piraquara, na parte dedicada ao Plano Diretor, para

conhecimento publico.
SECAO VI - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 129, A Consultoria lavrard a ata da respectiva Audiéncia Publica e a encaminhard a
Coordenagdo deste PDM, em até 5 (cinco) dias uteis, permanecendo uma cépia da mesma a

disposigdo dos interessados por meio de sitio eletrénico.

Atores participantes:

e Equipe Técnica da Consultoria— URBTEC™;
e Coordenag¢ao do PDM;

e Equipe de Supervisao Técnica Municipal;

e Grupo de Acompanhamento;

e Sociedade Civil;

e Qualquer interessado.

Eventos realizados:

e 12 Audiéncia Publica, durante a 22 Etapa — Audiéncia Publica de
Lancamento da Revisdo do Plano Diretor de Piraquara (Realizada no dia
30/10/2019);

o Objetivou a mobilizacdo da populagcdo piraquarense sobre a
relevancia e o processo de revisdo deste plano.

Eventos previstos:

e 22 Audiéncia Publica, durante a 52 Etapa — Audiéncia Publica de

Apresentacao do Diagnéstico e Cendrios

URBTE
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o Explanag¢dao sobre o diagndstico identificado e os possiveis
cendrios em um horizonte de 20 (vinte) anos.

e 32 Audiéncia Publica, durante a 72 Etapa — Audiéncia Publica de
Apresentacao das Propostas e Levantamento das Estratégias

o Exposicao das estratégias de desenvolvimento sustentdvel para
0 municipio de Piraquara.

e 42 Audiéncia Publica, durante a 102 Etapa — Audiéncia Publica de
Apresentagao da Revisao do Plano Diretor Municipal e Plano de Agao e
Investimentos.

o Apresentagdo dos instrumentos juridicos e das agdes prioritarias
para o desenvolvimento sustentavel para o municipio de

Piraquara.

5.2.2 OFICINAS COMUNITARIAS

As Oficinas Comunitdrias possuem a funcdo essencial quanto a participacao
popular no desenvolvimento do processo de Revisao do PDM de Piraquara. Nessa
perspectiva, o objetivo das Oficinas Comunitdrias é sensibilizar e mobilizar os atores
sociais, assim como articular parceiros e organizagdes, incentivando-os a participar do
processo de revisdo do Plano Diretor. Com isso, a sociedade sente-se incluida e torna
possivel a construcdo/revisdo do Plano de forma participativa e colaborativa.

Durante as Oficinas Comunitdrias, espacos democraticos de discussdo sdo
abertos, onde os participantes poderdo se manifestar e participar ativamente de todo o
processo. Os resultados dessas Oficinas deverdao ser considerados como insumos
relevantes na definicdo das referéncias que norteardo o desenvolvimento deste plano.

O Termo de Referéncia sinaliza a realiza¢do de 5 (cinco) Oficinas Comunitarias
na 32 Etapa — Diagnéstico, item 6.3.2.2.

Em conformidade com a Coordenacdo deste PDM, foram realizadas 2 (duas)
Oficinas Comunitarias na etapa de diagndstico, na regido do Guarituba e na Sede

Municipal, e serdo realizadas 3 (trés) Oficinas Comunitarias na etapa de propostas na
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regido do Santa Moénica, além daquelas regides do Guarituba e Sede Municipal. A
metodologia aplicada serda a mesma, independentemente do seu local de realizacao.

Igualmente como ocorre nas Oficinas Técnicas, as Oficinas Comunitarias sao
estruturadas em metodologias de atividades que permitam a interacdo entre seus
envolvidos organizados entre os 5 (cinco) eixos temdticos. Sdo eventos dinamicos em
que se faz necessdria a atuacdo ativa e eficiente de seus participantes.

A realizagdo das Oficinas Comunitdarias iniciais ocupou um papel crucial quanto
ao Diagnéstico Participativo. Nessas oficinas o enfoque priorizou a populacdo e as
associacOes representativas dos varios segmentos da sociedade sobre os principais
problemas/ demandas/ potencialidades que existem no municipio de Piraquara, ou seja,
os envolvidos foram estimulados a expor seus pontos de vista sobre o que vivenciam em
seu cotidiano.

Nesse sentido, a URBTEC™ aplicou metodologias com o objetivo de incentivar
gue todos os participantes emitam suas opinides, de modo a retratar a realidade atual
do municipio de Piraquara, porém sob diferentes perspectivas daquelas encontradas em
documentos ou estudos. A visao da populacdao apresentou os desafios de quem convive
com os problemas e que, muitas vezes, passam despercebidas na literatura e pelos
préprios técnicos/experts no assunto.

Ja a Oficina Comunitaria final instigara os municipes a se questionarem sobre
as expectativas para o futuro de Piraquara, em que os interesses coletivos se prevalecem
em relagdo aos interesses individuais.

A organizacdo da dindmica e a conducdo dos trabalhos sdo de responsabilidade

desta consultoria.

Atores participantes:

e Equipe Técnica da Consultoria— URBTEC™;
e Coordenac¢do do PDM;
e Equipe de Supervisao Técnica Municipal;

e Grupo de Acompanhamento;
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e Sociedade Civil;

e Qualquer interessado.

Eventos realizados:

e 2 Oficinas Comunitarias durante a 32 Etapa — Diagndstico (Realizadas
nos dias 26/11 e 27/11/2019);
o Focadas na avaliagdo (positiva e negativa) da realidade atual do

municipio

Eventos previstos:

e 3 Oficinas Comunitdrias durante a 62 Etapa — Propostas de Estratégias e
Diretrizes do Plano Diretor
o Fundamentadas na discussao sobre os desejos da populagao

sobre o futuro do municipio de Piraquara.

5.2.3 VIDEOCONFERENCIAS

Conforme dito anteriormente, as videoconferéncias ndo estdo previstas no
termo de referéncia. Estes eventos sao sugeridos pela consultoria, visando a garantia do
processo de gestdao democratica e participativa na cidade, possibilitando aos cidaddos o
acompanhamento do plano mesmo enquanto os eventos publicos presenciais estiverem
suspensos.

As videoconferéncias devem ocorrer ao final de cada etapa, para apresentagao
dos conteuldos, esclarecimento das duvidas e sugestdes da populacdo e poderdo ocorrer
pelas redes sociais (facebook e youtube).

Ambos eventos configuram uma estratégia para que a populagdo possa
continuar acompanhando o desenvolvimento do plano e funcionardo como uma
preparacao para as oficinas comunitdrias e audiéncias publicas, que serdo realizadas

assim que forem encerradas as medidas de isolamento social.
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Atores participantes:

e Equipe Técnica da Consultoria — URBTEC™;
e Coordenacdo do PDM;

e Equipe de Supervisdao Técnica Municipal;

e Grupo de Acompanhamento;

e Sociedade Civil;

e Qualquer interessado.

Eventos previstos:

e 12Videoconferéncia de acompanhamento do plano, durante a 52 Etapa

— Videoconferéncia de Apresentacdao do Diagndstico e Cenarios
o Explanagdao sobre o diagndstico identificado e os possiveis
cendrios em um horizonte de 20 (vinte) anos.

e 223Vijdeoconferéncia de acompanhamento do plano, durante a 72 Etapa
—Videoconferéncia de Apresentacao das Propostas e Levantamento das
Estratégias

o Exposicdo das estratégias de desenvolvimento sustentavel para
0 municipio de Piraquara.

e 32 Videoconferéncia de acompanhamento do plano, durante a 102
Etapa — Videoconferéncia de Apresentacdo da Revisdo do Plano Diretor
Municipal e Plano de A¢do e Investimentos.

o Apresentacdo dos instrumentos juridicos e das acdes prioritarias
para o desenvolvimento sustentdvel para o municipio de

Piraquara
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6 PLANO DE COMUNICACAO

Com o objetivo de estimular a Gestdao Democratica e a participagdo popular, a
URBTEC™ e a Prefeitura Municipal de Piraquara desenvolver3o diversas estratégias de
comunica¢ao de modo a mobilizar e a divulgar todas as etapas de Revisdao do Plano
Diretor de Piraquara, conforme preconiza o Termo de Referéncia em diversos itens.

As referidas estratégicas de comunicac¢do foram apresentadas no Relatdrio 01-
Plano de trabalho e incluiam a elaboracdo de midia espontanea, cartazes, folders, flyers,
faixas, divulgacdo em redes sociais, editais, convites e carro de som.

Em fun¢do da nova dinamica vivenciada pelas cidades decorrente da pandemia
do novo Coronavirus e para garantir a publicidade e participacao efetiva da sociedade
piraquarense durante os eventos, sugerimos a adaptacdo das estratégias de divulgacado
gue foram definidas no Plano de trabalho.

Dessa forma, a empresa consultora sugere que a divulgacdo das
videoconferéncias e audiéncias publicas seja realizada por meio de publicidade paga nas
redes sociais Facebook e Instagram, ambas cobrindo a totalidade dos moradores do
municipio com acesso as redes. Esta estratégia ndo estd prevista no termo de referéncia,
sendo assim a consultoria a sugere em substituicdo a impressao de cartazes, flyers e
faixas por considerar que a divulgacao através das redes sociais seja mais efetiva frente
a nova realidade imposta pela pandemia.

Lembrando que essa publicidade sera somada aos esforgos de divulgacao por
meio de noticidrio, que sera feito em parceria entre a URBTEC™ e a Secretaria Municipal
de Comunicagao.

Pretendendo contemplar, também, as classes menos favorecidas que
porventura ndo tenham acesso as redes sociais, a consultoria sugere que se mantenha
a divulgacdo por meio de aviso propagado por carro de som, que circulara durante os
dois dias que antecedem a data da audiéncia nas areas definidas, em especial o bairro
Guarituba, que concentra a maior parte dos municipes que se encontram nessas

condicGes socioecondmicas.
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Dessa forma, o novo Plano de Comunicagdo sera composto pelas estratégias

discorridas na sequéncia:

6.1 MIDIA ESPONTANEA

A estratégia de midia espontanea estd baseada na importancia do processo de
revisdo do Plano Diretor para o municipio, que devera ter a atencdo da imprensa local e
dos cidaddos. Por isso, a midia espontanea devera ser a principal forma de divulgagao
da Revisao do Plano Diretor.

Assim, as Oficinas de Leitura Comunitaria e as Audiéncias Publicas deverdo ser
divulgadas pelos principais veiculos de comunicagdo do municipio em forma de
noticiario, sendo necessario o envio de informag¢des como sugestdo de pauta para os
veiculos selecionados pela Secretaria de Comunicac¢do da Prefeitura Municipal.

Para garantir a efetividade dessa estratégia, serd importante manter um
contato préximo com a Secretaria de Comunicacdo, aproveitando o conhecimento dos
veiculos locais e seus respectivos contatos para otimizar os resultados, garantindo uma
boa repercussdo na divulgacdao dos eventos e demais informacgdes relevantes durante o
processo de revisdao em forma de noticias.

Para isso, a URBTEC™ desenvolverd press-releases (chamados de imprensa)
gue serdo encaminhados a Secretaria de Comunicacdo da Prefeitura para serem
divulgados na imprensa local com uma antecedéncia minima de dois dias a realiza¢ao

de cada evento.

6.2 INTERNET

Os meios eletronicos sdo atualmente os mais efetivos canais de comunicacao,
portanto deverdao ser utilizadas as plataformas digitais atualmente existentes e

mantidas pela Prefeitura Municipal para garantir maior abrangéncia no
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compartilhamento das informagdes relacionadas as a¢des envolvidas na revisao do
Plano Diretor de Piraquara.

Assim sendo, a Prefeitura Municipal deverd manter o espago no seu portal, com
banner na sua pagina principal que leve ao conteudo referente ao Plano Diretor. Noticias
referentes ao andamento dos trabalhos deverdo ser divulgadas no portal da Prefeitura,
bem como o cronograma de eventos publicos, os relatdrios técnicos e quaisquer outras
informacgdes pertinentes referentes a esta revisao do Plano Diretor.

Também devera ser criado um espaco para o envio de mensagens, criticas e
sugestoes da populacdo, para serem analisadas pela equipe técnica responsavel pela
elaboracdo do plano. A Prefeitura Municipal também deverd criar um endereco de e-
mail para que a populacdo possa se manifestar sobre os temas de seu interesse. Sugere-

se um enderec¢o simples, como planodiretor@piraquara.pr.gov.br.

6.3 PUBLICIDADE PAGA NAS REDES SOCIAIS

Como dito anteriormente a consultora sugere que as videoconferéncias e
audiéncias sejam divulgadas através de publicidade paga nas redes sociais municipais
oficiais disponiveis (Facebook, Instagram e Youtube) em substituicdo a impressao de
cartazes e Flyers.

Os anuncios serdao veiculados por dois dias consecutivos, definidos a uma
semana da data da audiéncia, seguidos por anuncios na véspera e no dia da referida
audiéncia, tendo como publico alvo o municipio de Piraquara. Sendo assim,
totalizaremos quatro dias de publicidade cobrindo todo o municipio, nas redes Facebook
e Instagram, volume que consideramos suficiente para garantir a efetiva participacao
social.

Os demais eventos como videoconferéncia e oficinas comunitarias, além de
noticias, conteudos e informacgdes relevantes deverdao ser comunicados nas redes sociais
municipais oficiais de forma espontanea (Facebook, Instagram, Youtube, WhatsApp),
garantindo a publicidade dos mesmos. As publicacbes deverao ser feitas pela Prefeitura

Municipal. A figura abaixo ilustra um modelo de teaser para divulgacao.
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'PLANO
DIRETOR

Figura 9: Teaser para divulgacdo dos eventos (imagem ilustrativa)

'PLANO
DIRETOR

Audiéncia Publica de lancamento
do Plano Diretor de Piraquara

Dia 30 de outubro, a partir das 18h30
Auditério do Complexo Vila da Cidadania
Rodovia Jodo Leopoldo Jacomel, 4675

Mais informagées: www.piraquara.pr.gov.br/planodiretor
| 2== )
i PREFEITURA DE i w
‘)nmum URBTEC
- Poneomento togenbena (omsubong
Fonte: URBTEC™ (2020)

6.4 CARRO DE SOM

A estratégia de comunicacdo a partir de carro de som é bastante efetiva
principalmente naquelas localidades onde a comunicacao digital (internet, redes sociais)
ndo ocorre de maneira satisfatoria.

Estas localidades deverdao ser definidas junto a Prefeitura Municipal de
Piraquara e deverao circular com por dois dias, sendo o dia antecedente e o dia da

Audiéncia Publica.

6.5 EDITAIS E CONVITES

A divulgacdo e a convocacdao para as Audiéncias Publicas se dardo por
diferentes canais de comunicacdo, como publicacdo de editais de convocacdo ou
convites que serdo distribuidos e publicados no site da Prefeitura Municipal, por

exemplo.
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Planejomento Engenharia Consultoria




<

A Prefeitura Municipal de Piraquara deverd ser responsavel por publicar no
Didrio Oficial do Municipio os editais de convocacao para a realizacao dos eventos com,
pelo menos, quinze dias de antecedéncia. Cada edital serd o instrumento de convocagao
para a respectiva Audiéncia Publica, que tera como propdsito informar a populacao
sobre a data, o local e horario do evento, de forma clara e objetiva. Também ficara a
cargo da prefeitura localizar e contatar os representantes da sociedade civil do
municipio, como representantes das associa¢des de moradores, associagdes comerciais
e industriais e Organizacdes Ndo Governamentais existentes no municipio a fim de
enviar os convites. A URBTEC™ poderd elaborar as chamadas/convites para cada um

dos eventos, conforme exemplificado na figura a seguir:
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Figura 10: Carta convite para Audiéncia Publica (imagem ilustrativa)

REVISAO DO

PLANO
DIRETOR

P

Prezados senhores,

A Prefeitura Municipal de Piraquara, através da Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Urbano, tem a satisfacao de convida-lo a participar da Audiéncia
Publica de Lancamento do Plano Diretor de Piraquara, que visa definir as diretrizes
e agdes estratégicas para organizacdo territorial, vidria e desenvolvimento
sustentavel do municipio.

As secretarias municipais, as associacoes e entidades representativas da sociedade
civil constituem as parcerias prioritarias para o sucesso dos esforcos de
mobilizacdo da revisdo do Plano Diretor de Piraquara. Por isso, entendemos
fundamental solicitar sua participacédo e o seu apoio institucional, no que se refere
ao estimulo a participacdo da sociedade nos eventos destinados a esse fim.

Certos de podermos contar com seu apoio, agradecemos e nos colocamos a
inteira disposicdo para sanar quaisquer duvidas que porventura venham a surgir.

Segue abaixo a data e local do evento:
Data: 30/10/2019
Local: Auditério da Vila da Cidadania - Rodovia Jodo Leopoldo Jacomel, 4675

vty URBTEC
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Fonte: URBTEC™ (2019)
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6.6 SINTESE

As estratégias diversas e complementares acima descritas garantem a
divulgagdo desta Revisdao do Plano Diretor Municipal para toda a populagao
piraquarense.
eventos de maior Vvisibilidade,

As audiéncias publicas, informagcdo e

compromisso quanto ao desenvolvimento deste plano terdo a seguinte formula de

divulgacao:
Quadro 8: Resumo para a divulgag¢do de audiéncias publicas.
:—t) Assessoria de
< L. ; . imprensa . - . -
o Noticia no Veiculagdo de EnF\)/io de Veiculacdo de  Veiculagdo de
& portal e redes midia paga , midia paga midia paga
2 .. pré-release aos
o sociais da nas redes , nas redes nas redes
o . . veiculos de . .
o prefeitura sociais L sociais sociais
i comunicagao
S locais
(7]
5 . Assessoria de
= Edital de . . . : ~
o) ~ . ~ imprensa Veiculagdo de  Veiculagao de
S  convocagao Veiculagdo de . . .
a . .y Envio de midia paga midia paga
o Noticia no midia paga .
< pré-release aos nas redes nas redes
= portal e redes nas redes , . .
> . . veiculos de sociais; sociais;
& sociais da sociais .
= . comunicagao Carro de som Carro de som
a prefeitura .
<:t locais

Fonte: URBTEC™ (2020)

Com o intuito de simplificar a divisdo de tarefas dentro da execucdo do Plano

de Comunicacdo e garantir a maior efetividade nessas acdes, apresenta-se abaixo um

guadro simplificado com todas as ac¢des previstas no Plano de Comunicagdo com a

divisdo de tarefas sugerida pela contratada.
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Quadro 9: Atribui¢des para execugdo do Plano de Comunicagao

PLANO DE COMUNICACAO - ATRIBUICOES

ESTRATEGIA

Midia espontanea

Publicidade paga
nas redes sociais

Convites

URBTEC™

Desenvolver, em parceria com a
prefeitura, os press-releases
para divulgacdo dos eventos
participativos.

Contratar a publicidade paga e
desenvolver 0s materiais
especificos para publicagao.

Contatar e convidar individuos e
entidades representativas na
sociedade piraquarense para
que participem dos eventos
participativos.

PREFEITURA

Distribuir os press-releases para a
rede de contatos da prefeitura na
imprensa local e regional.

Auxilio para publicacdo nas redes

sociais  oficiais da  Prefeitura
Municipal de Piraquara

Localizar os representantes da
sociedade civil organizada do

municipio e os respectivos contatos e
fornecer os contatos a contratada.

Fonte: URBTEC™ (2019)

URBTE
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7 AGENDA GERAL DE TRABALHO

O prazo previsto no Termo de Referéncia para realizacao de todas as atividades
a serem desenvolvidas ao longo do processo de Revisdo do Plano Diretor de Piraquara
é de 12 (doze) meses, contados a partir da assinatura da Ordem de Servigo, que ocorreu
no dia 12 de setembro de 2019.

Em funcdo do “Termo de Paralisacdo” emitido no dia 06/05/2020 pela
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano, os trabalhos desta consultora para a
Revisdo do Plano Diretor Municipal de Piraquara (PDM) ficaram suspensos pelo periodo
de trés meses. Com isso, o prazo previsto para realizacdao de todas as atividades sera
prorrogado por igual periodo, totalizando 15 (quinze) meses de trabalho, contatos
também a partir do dia 12 de setembro de 2019.

Conforme exposto anteriormente, os eventos publicos estdo suspensos
temporariamente em fung¢ao da pandemia do COVID-19. Diante disso, as etapas 5, 7 e
10 que correspondem as audiéncias publicas ficaram suspensas temporariamente
enguanto estiverem vigentes as medidas de isolamento social. Conforme discriminado
no capitulo “Eventos participativos”, serdo realizadas videoconferéncias ao final de cada
etapa concluida como forma de garantir a populagdo o acompanhamento do processo
de revisao do Plano Diretor Municipal.

A seguir sdo apresentados o quadro sintese com as datas de entregas de todos
os produtos, eventos e atividades previstas durante o processo de Revisdao do Plano
Diretor Municipal de Piraquara.

Para facilitar a compreensdo das atividades previstas, algumas cores foram
estabelecidas:

e (Cinza: atividades e eventos concluidos na revisao do PDM;
e Amarelo: entregas dos relatérios, pela URBTEC™;
e Verde: entregas e publicacdes dos relatdrios, pela Prefeitura Municipal;

e Azul: eventos participativos.
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Quadro 10: Cronograma de atividades e eventos da Revisdao do PDM de Piraquara

Nome da tarefa

Reunido de assinatura do contrato
12 ETAPA - REVISAO DO PLANO DE TRABALHO DA CONTRATADA

Publicacdo no Didrio Oficial
Assinatura da Ordem de Servico

Entrega do Relatdrio 1 - Plano de Trabalho (Preliminar) - V1 pela URBTEC
Reunido Técnica de Capacitacdo da ESTM

Revisdo do Relatério 1 - Plano de Trabalho (Preliminar) - V1 pela PMP

Atualizacdo do Relatdrio 1 - Plano de Trabalho (Preliminar) - V2 pela URBTEC

22 ETAPA - AUDIENCIA PUBLICA DE LANGAMENTO DA REVISAO DO PLANO DIRETOR

Publicagdo no Diario Oficial, divulgagdo do R1 - V2 e programagao da Audiéncia

12 Audiéncia Publica de Langamento da Revisdo do Plano Diretor de Piraquara

Reunido de Coordenagdo

Duragao
1 dia
32 dias

0 dias
0 dias

0 dias
1 dia

11 dias

0 dias

32 dias

1 dia

1 dia

1 dia

Inicio

Qui 29/08/19
Qui 12/09/19

Qua 11/09/19
Qui 12/09/19

Qua 25/09/19
Qui 26/09/19

Sex 27/09/19

Sex 11/10/19

Seg 14/10/19

Ter 15/10/19

Qua 30/10/19

Qui 31/10/19

<

Término

Qui 29/08/19
Dom 13/10/19

Qua 11/09/19
Qui 12/09/19

Qua 25/09/19
Qui 26/09/19

Seg 07/10/19

Sex 11/10/19

Qui 14/11/19

Ter 15/10/19

Qua 30/10/19

Qui 31/10/19

Planejamento Engenharia Consultoria
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Entrega do Relatdrio 02 — Relatério de Atividades da 12 e 22 Etapas da Revisdo do PDM
de Piraquara (Preliminar) — V1 pela URBTEC

Revisdo do Relatério 02 — Relatdrio de Atividades da 12 e 22 Etapas da Revisao do PDM
de Piraquara (Preliminar) — V1 pela PMP

Atualizagao do Relatdrio 02 — Relatdrio de Atividades da 12 e 22 Etapas da Revisdo do
PDM de Piraquara (Preliminar) — V2 pela URBTEC

32 ETAPA - DIAGNOSTICO
Reunido de Capacitacao
2 (duas) Oficinas Comunitarias

Entrega do Relatdrio 04 — Relatério de Atividades da 32 Etapa da Revisdo do PDM de
Piraquara (Preliminar) — V1 pela URBTEC

Revisdo do Relatério 04 — Relatdério de Atividades da 32 Etapa da Revisao do PDM de
Piraquara (Preliminar) — V1 pela PMP

Atualizacao do Relatdrio 04 — Relatdrio de Atividades da 32 Etapa da Revisdao do PDM
de Piraquara (Preliminar) — V2 pela URBTEC

RECESSO

0 dias

5 dias

4 dias

133 dias
1 dia
2 dias
0 dias

5 dias

5 dias

16 dias

Seg 04/11/19

Seg 04/11/19

Seg 11/11/19

Qui 31/10/19
Qui 31/10/19
Ter 26/11/19
Seg 09/12/19

Seg 09/12/19

Seg 16/12/19

Sab 21/12/19

<

Seg 04/11/19
Sex 08/11/19

Qui 14/11/19

Qua 11/03/20
Qui 31/10/19
Qua 27/11/19
Seg 09/12/19

Sex 13/12/19

Sex 20/12/19

Dom 05/01/20

Planejamento Engenharia Consultoria
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Oficina Técnica

Entrega do Relatdrio 03 — Relatério de Diagndstico Analitico (Preliminar) — V1 pela
URBTEC

Revisdo do Relatério 03 — Relatério de Diagndstico Analitico (Preliminar) — V1 pela PMP

Atualizacdo do Relatdrio 03 — Relatdrio de Diagndstico Analitico (Preliminar) — V2 pela
URBTEC

Entrega do Relatdrio 05 — Relatério de Diagnodstico Final (Preliminar) — V1 pela URBTEC

Revisdo do Relatorio 05 — Relatério de Diagndstico Final (Preliminar) — V1 pela PMP

Atualizagdo do Relatdrio 05 — Relatério de Diagndstico Final (Preliminar) — V1 pela
URBTEC

42 ETAPA - ELABORAGAO DO CENARIO

Entrega do Relatdrio 06 — Cenarios (Preliminar) — V1 pela URBTEC

Revisdo do Relatorio 06 — Cendrios (Preliminar) — V1 pela PMP

Atualizacdo do Relatdrio 06 — Cenarios (Preliminar) — V2 pela URBTEC

1 dia

0 dias

8 dias

5 dias

1 dia

5 dias

9 dias

50 dias

0 dias

1 dia

1 dia

Qui 13/02/20

Sex 07/02/20

Seg 10/02/20

Seg 17/02/20

Sex 14/02/20

Seg 17/02/20

Qui 27/02/20

Sab 08/02/20

Qua 11/03/20

Qua 18/03/20

Qua 25/03/20

<

Qui 13/02/20

Sex 07/02/20
Seg 17/02/20
Sex 21/02/20

Sex 14/02/20
Sex 21/02/20

Sex 06/03/20

Sab 28/03/20

Qua 11/03/20

Qua 18/03/20

Qua 25/03/20

Planejamento Engenharia Consultoria
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ETAPA EXTRAORDINARIA 1 (ETE 1)

Entrega do Relatdrio 07 - Revisdo do Plano de Trabalho (Preliminar) - V1 pela URBTEC
Reunido Técnica de Capacitacdo da ESTM

Revisdo do Relatorio 07 - Revisdo do Plano de Trabalho (Preliminar) - V1 pela PMP

Atualizacdo do Relatdrio 07 - Revisdo do Plano de Trabalho (Preliminar) - V2 pela
URBTEC

52 ETAPA -VIDEOCONFERENCIA PARA APRESENTACAO DO DIAGNOSTICO E CENARIOS

Divulgacgdo dos Relatérios 03, 04, 05 e 06 (Versdo 2)

19 Videoconferéncia para apresentagao do Diagndstico e Cendrios
Reunido de Coordenagao

Entrega do Relatdrio 08 — Relatdrio de Atividades da 52 Etapa da Revisdo do PDM de
Piraquara (Preliminar) — V1 pela URBTEC

Revisdo do Relatério 08 — Relatério de Atividades da 52 Etapa da Revisdo do PDM de
Piraquara (Preliminar) — V1 pela PMP

Atualizagao do Relatdrio 08 — Relatdrio de Atividades da 52 Etapa da Revisdo do PDM
de Piraquara (Preliminar) — V2 pela URBTEC

62 ETAPA - PROPOSTAS DO PLANO DIRETOR

Planejamento Engenharia Consultoria

30 dias
1 dia
1 dia

4 dias

5 dias

35 dias

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

7 dias

5 dias

60 dias

Qui 09/07/20
Seg 20/07/20
Seg 20/07/20

Ter 21/07/20

Sab 25/07/20

Qua 22/07/20

Qua 22/07/20

Qua 05/08/20

Qui 06/08/20

Qua 12/08/20

Qui 13/08/20

Qui 20/08/20

Qui 30/07/20

<.

Sex 07/08/20
Seg 20/07/20
Seg 20/07/20

Sex 24/07/20

Qua 29/07/20
Ter 25/08/20

Qua 22/07/20

Qua 05/08/20

Qui 06/08/20

Qua 12/08/20
Qua 19/08/20

Seg 24/08/20

Dom 27/09/20
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72 ETAPA — VIDEOCONFERENCIA PARA APRESENTAGAO DAS PROPOSTAS E DO
LEVANTAMENTO DAS ESTRATEGIAS

Ter 29/09/20 Seg 02/11/20

URBTEC RENE
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Atualizacdo do Relatdrio 10 — Relatdrio de Atividades das 62 e 72 Etapas da Revisdo do

PDM de Piraquara (Preliminar) — V2 pela URBTEC JeIEE
ETAPA EXTRAORDINARIA 2 (ETE 2) 28 dias
02 Oficinas comunitarias - Propostas 2 dias
Publicagdo no Diario Oficial e programagdo da Audiéncia 1 dia
32 Audiéncia Publica de Apresentagdo das Propostas 1 dia
Entrega do Relatdrio 11 — Relatério de Atividades da Etapa Extraordinaria 2 1 dia
(Preliminar) — V1 pela URBTEC
Revisdo do Relatério 11 — Relatdério de Atividades da Etapa Extraordinaria 2 5 dias
(Preliminar) — V1 pela PMP
Atualizagao da Entrega do Relatdrio 11 — Relatdrio de Atividades da Etapa 5 dias
Extraordinaria 2 (Preliminar) — V2 pela URBTEC
82 ETAPA - REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL 90 dias
Entrega do Relatdrio 12 — Revisdo do Plano Diretor de Piraquara (Preliminar) — V1 pela .

1 dia
URBTEC
Revisdo do Relatério 12 — Revisdo do Plano Diretor de Piraquara (Preliminar) — V1 pela 15 dias

PMP

Planejamento Engenharia Consultoria

Qua 28/10/20
Ter 13/10/20

Qua 14/10/20

Ter 13/10/20

Ter 27/10/20

Sex 30/10/20

Sab 31/10/20

Qui 05/11/20

Qui 30/07/20

Sex 02/10/20

Sab 03/10/20

<.

Seg 02/11/20
Seg 09/11/20

Qui 15/10/20

Ter 13/10/20

Ter 27/10/20

Sex 30/10/20
Qua 04/11/20

Seg 09/11/20
Ter 27/10/20

Sex 02/10/20

Sab 17/10/20
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Atualizacdo do Relatdrio 12 — Revisdo do Plano Diretor de Piraquara (Preliminar) — V2
pela URBTEC

92 ETAPA - ELABORAGAO DO PLANO DE AGAO E PLANOS DE INVESTIMENTOS

Entrega do Relatdrio 13 — Plano de A¢do e Investimentos (Preliminar) — V1 pela
URBTEC

Revisdo do Relatério 13 — Plano de Agédo e Investimentos (Preliminar) — V1 pela PMP

Atualizacdo do Relatdrio 13 — Plano de Acdo e Investimentos (Preliminar) — V2 pela
URBTEC

102 ETAPA - VIDEOCONFERENCIA PARA APRESENTAGAO DA REVISAO DO PLANO
DIRETOR MUNICIPAL

Divulgagdo dos Relatdrios 12 e 13
32 Videoconferéncia para Apresentag¢do da Revisao do Plano Diretor de Piraquara

Reunido de Coordenagdo

Entrega do Relatdrio 14 — Relatério de Atividades da 82, 92 e 102 Etapas da Revisdo do
PDM de Piraquara (Preliminar) — V1 pela URBTEC

Revisdo do Relatério 14 — Relatério de Atividades da 62, 72, 82 e 92 Etapas da Revisdo
do PDM de Piraquara (Preliminar) — V1 pela PMP

10 dias

52 dias

1 dia

7 dias

7 dias

45 dias

1 dia
1 dia

1 dia

1 dia

5 dias

Dom 18/10/20

Sab 03/10/20

Seg 09/11/20

Ter 10/11/20

Ter 17/11/20

Ter 24/11/20

Ter 24/11/20
Ter 08/12/20

Qua 09/12/20

Sex 11/12/20

Sab 12/12/20

-

Ter 27/10/20

Seg 23/11/20
Seg 09/11/20
Seg 16/11/20

Seg 23/11/20

Qui 07/01/21

Ter 24/11/20
Ter 08/12/20

Qua 09/12/20

Sex 11/12/20

Qua 16/12/20
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Atualizacdao do Entrega do Relatério 14 — Relatdrio de Atividades da 823, 92 e 102 Etapas
da Revisao do PDM de Piraquara (Preliminar) — V2 pela URBTEC

RECESSO
ETAPA EXTRAORDINARIA 3 (ETE 3) - 32 AUDIENCIA PUBLICA
Publicagdo no Diario Oficial e programagdo da Audiéncia
32 Audiéncia Publica de Apresentagdo das Propostas

Entrega do Relatdrio 15 — Relatério de Atividades da Etapa Extraordinaria 2
(Preliminar) — V1 pela URBTEC

Revisdo do Relatério 15 — Relatério de Atividades da Etapa Extraordinaria 2
(Preliminar) — V1 pela PMP

Atualizacdo da Entrega do Relatdrio 15 — Relatdrio de Atividades da Etapa
Extraordindria 2 (Preliminar) — V2 pela URBTEC

Versao Final de todos os Produtos
Reunido Técnica de Capacitagdo Final

Fonte: URBTEC™ (2020)

2 dias

17 dias

40 dias

1 dia

1 dia

1 dia

5 dias

2 dias

1 dia
1 dia

Qui 17/12/20

Sab 19/12/20
Qua 06/01/21
Qua 06/01/21

Qua 20/01/21

Sex 22/01/21

Sab 23/01/21

Qui 28/01/21

Sex 05/02/21
Sex 05/02/21

-

Sex 18/12/20

Seg 04/01/21
Dom 14/02/21
Qua 06/01/21

Qua 20/01/21

Sex 22/01/21
Qua 27/01/21
Sex 29/01/21

Sex 05/02/21
Sex 05/02/21
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